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Przedmowa

Oddajemy w Panstwa rece niniejszy podrecznik, ktory w swoim zatozeniu
ma stanowi¢ pomoc dla Beneficjentow realizujacych badz planujacych
realizacje projektdw finansowanych za posrednictwem Ministerstwa
Zdrowia w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Na
Swiecie daje sie wyraznie zauwazy¢ wzrost zapotrzebowania spoteczenstwa
na poradniki dobrych praktyk dotyczace zaréwno aspektdw spotecznych jak
rowniez gospodarczych. Dotyczy to rowniez samej Unii Europejskiej, gdzie
dobre praktyki wspierajgce rozwdj gospodarczy gromadzone sg w systemie

ciggtym.

Nie jest to typowy poradnik dobrych praktyk, gdyz nie zawiera on opisu
konkretnych udanych projektéw, ale stanowi baze wiedzy w zakresie jak
prawidtowo realizowac projekt, jakich najczesciej popetnianych btedow
nalezy unikac¢ oraz w jaki sposob. Uczy¢ sie na wtasnych btedach na pewno
jest rozsadne, ale jeszcze lepiej jest uczyc¢ sie na btedach innych. Niech ten

poradnik bedzie dla Paristwa pomocny i wzbogaci Panstwa wiedze.

Podrecznik opracowano w oparciu o informacje pokontrolne przygotowane
w zwigzku z realizacjg kontraktu w ramach umowy nr 9/2017/DFZ z dnia
02.03.2017 r. zawartej pomiedzy Ministerstwem Zdrowia Departamentem
Funduszy Europejskich i e-Zdrowia a IDIPSUM sp. z o0.0., dokumenty
robocze przygotowane na potrzeby publikacji przez wszystkich czionkow
zespotow kontrolujagcych oraz w oparciu o dostepne zrédta Internetu

(w szczegdblnosci strony: www.power.gov.pl oraz

www.funduszeeuropejskie.gov.pl).
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Co oferuje POWER dla zdrowia?

Wykorzystanie funduszy europejskich w ochronie zdrowia przynosi
wymierne korzysci dla calego systemu. Projekty realizowane
z wykorzystaniem s$rodkéw europejskich stuzg wsparciu funkcjonowania
placowek medycznych, zapewnieniu pacjentom lepszej dostepnosci i jakosci
Swiadczen zdrowotnych, wzmacnianiu bezpieczenstwa w sytuacjach
zagrozenia zycia i zdrowia, a takze podnoszeniu kwalifikacji zawodowych

kadry medycznej i realizowaniu dziatan projakosciowych.

Ministerstwo Zdrowia jest odpowiedzialne za wdrazanie S$rodkow
europejskich w sektorze ochrony zdrowia w nastepujacych programach:

e Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (POIiS);

e Program Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER);

e Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy (SPPW);

e Norweski Mechanizm Finansowy (NMF) oraz Mechanizm Finansowy

Europejskiego Obszaru Gospodarczego (MF EOG).

Program Wiedza Edukacja Rozwdj to jeden z szesciu programoéw krajowych,
ktére wdrazane sgq w latach 2014-2020. Jest finansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Zgodnie z Umowgq Partnerstwa przyjetg 21 maja
2014 r., alokacja EFS na Program wynosi 4 436,8 min EUR oraz 252,4 min
EUR s$rodkéow specjalnej linii budzetowej w ramach Inicjatywy na rzecz
zatrudnienia ludzi mtodych. Zatem, wktad UE na realizacje PO WER wynosi
4 689 min EUR a wspoifinansowanie ze srodkéw krajowych - 740,3 min
EUR. Catkowita alokacja PO WER opiewa na kwote 5 429 614 480 EUR.

Program Wiedza Edukacja Rozwdj wspiera aktywizacje osob miodych
ponizej 30 roku zycia pozostajqcych bez zatrudnienia, szkolnictwo wyzsze,
innowacje spoteczne, mobilnos¢ i wspdiprace ponadnarodowg, a takze
reformy w obszarach zatrudnienia, wiaczenia spotecznego, edukaciji,

zdrowia i dobrego rzadzenia.
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W ramach V osi priorytetowej POWER Wsparcie dla obszaru zdrowia

przewidziano projekty dotyczace:

wdrozenia i rozwoju programow profilaktycznych w zakresie chordb
negatywnie wptywajacych na zasoby pracy dedykowanych osobom
w wieku aktywnosci zawodowej;

wdrozenia dziatan projakosciowych i rozwigzan organizacyjnych
w systemie ochrony zdrowia ufatwiajgcych dostep do niedrogich,
trwatych i wysokiej jakosci ustug zdrowotnych;

poprawy jakosci ksztatcenia wyzszego na kierunkach medycznych;
rozwoju kompetencji zawodowych i kwalifikacji kadr medycznych
odpowiadajacych na potrzeby epidemiologiczno-demograficzne

kraju.

Alokacja dla projektéw realizowanych w V osi priorytetowej, czyli w sektorze

zdrowia, pochodzi z Europejskiego Funduszu Spotecznego i wynosi ponad
357 min EUR.

W obszarze zdrowia POWER oferuje 4 Dziatania:

Dziatanie 5.1 Programy profilaktyczne.

Dziatanie 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia ufatwiajgce dostep do niedrogich,
trwatych oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych.

Dziatanie 5.3 Wysoka jakos$¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych.
Dziatanie 5.4 Kompetencje zawodowe | kwalifikacje kadr

medycznych.
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Dziatanie 5.1

Celem dziatania jest wdrozenie i rozwdj programow profilaktycznych
w zakresie chordb negatywnie wptywajacych na zasoby pracy
dedykowanych osobom w wieku aktywnosci zawodowej.

Do wsparcia kwalifikujg sie projekty pilotazowe i testujgce w zakresie
programéw profilaktycznych zawierajace m.in. komponent badawczy,
edukacyjny oraz wspierajacy wspotprace pomiedzy
wysokospecjalistycznym osrodkiem a lekarzami podstawowej opieki
zdrowotnej oraz szpitalami ogdlnymi, w celu przeciwdziatania zjawisku

fragmentacji opieki nad pacjentem.

Dziatanie 5.2

Celem dziatania jest wdrozenie dziatan projakosciowych i rozwigzan
organizacyjnych w systemie ochrony zdrowia utatwiajacych dostep do
niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych.

Do wsparcia kwalifikujg sie projekty:

— Dziatania projakosciowe dedykowane podmiotom leczniczym, ktére
Swiadczq szpitalne ustugi medyczne.

- Dziatania projakosciowe dedykowane podmiotom Swiadczacym
podstawowg opieke zdrowotng.

— Przygotowanie, przetestowanie i wdrozenie do systemu opieki
zdrowotnej organizacji opieki koordynowanej (OOK), stuzgcej
polepszeniu jakosci i efektywnosci publicznych ustug zdrowotnych
(pilotaz nowej formy organizacji, procesu i rozwigzan
technologicznych).

— Wsparcie deinstytucjonalizacji opieki nad osobami zaleznymi,
poprzez rozwoj alternatywnych form opieki nad osobami
niesamodzielnymi (w tym osobami starszymi).

- Szkolenia  pracownikdw  administracyjnych i zarzgdzajacych
podmiotami leczniczymi, jak rdwniez przedstawicieli ptatnika

i podmiotéw  tworzgcych, stuzace  poprawie efektywnosci
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funkcjonowania systemu ochrony zdrowia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju zdolnosci analitycznych i audytu
wewnetrznego w jednostkach systemu ochrony zdrowia.

— Dziatania na rzecz rozwoju dialogu spotecznego oraz idei spotecznej
odpowiedzialnosci instytucji systemu ochrony zdrowia, poprzez m.in.
wsparcie wspotpracy administracji systemu ochrony zdrowia
Z organizacjami pacjenckimi.

— Stworzenie systemu mapowania potrzeb zdrowotnych (poprawa
jakosci danych dotyczacych m.in. informacji o stanie infrastruktury
medycznej, rejestrach medycznych dedykowanych okreslonym
jednostkom chorobowym oraz identyfikacje , biatych plam” w opiece

zdrowotnej).

Dziatanie 5.3
Celem dziatania jest poprawa jakosci ksztatcenia wyzszego na kierunkach
medycznych.
Do wsparcia kwalifikujg sie projekty:
- Realizacja programow rozwojowych dla uczelni medycznych
uczestniczacych w procesie praktycznego ksztatcenia studentdw,
w tym tworzenie centrow symulacji medycznej.
- Realizacja programdw rozwojowych dla uczelni medycznych
uczestniczgcych w procesie ksztatcenia pielegniarek i pofoznych

ukierunkowanych na zwiekszenie liczby absolwentéw ww. kierunkow.

Dziatanie 5.4
Celem dziatania jest rozwdj kompetencji zawodowych i kwalifikacji kadr
medycznych odpowiadajacych na potrzeby epidemiologiczno-
demograficzne kraju.
Do wsparcia kwalifikujg sie projekty:

— Kksztatcenie podyplomowe pielegniarek i potoznych w obszarach

zwigzanych z potrzebami epidemiologiczno-demograficznymi,
— ksztatcenie specjalizacyjne lekarzy w dziedzinach istotnych z punktu

widzenia potrzeb epidemiologiczno-demograficznych kraju,
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— ksztatcenie podyplomowe lekarzy realizowane w innych formach niz
specjalizacje w obszarach istotnych z punktu widzenia potrzeb
epidemiologiczno-demograficznych kraju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lekarzy ~ wspdtpracujgcych  z  placéwkami
podstawowej opieki zdrowotnej;

— doskonalenie zawodowe pracownikéw innych zawodoéw istotnych
zZ punktu widzenia funkcjonowania systemu ochrony zdrowia
w obszarach istotnych dla zaspokojenia potrzeb epidemiologiczno-

demograficznych.

Niniejsza publikacja powstata jako efekt realizacji szeregu kontroli
przeprowadzonych w ramach umowy nr 9/2017/DFZ z dnia 02.03.2017 r.
zawartej pomiedzy Ministerstwem Zdrowia Departamentem Funduszy
Europejskich i e-Zdrowia a IDIPSUM sp. z o.o0.

W zwigzku z realizacja w/w kontraktu przeprowadzono 24 kontrole

w nastepujgcych projektach:

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,MOZ - MED" spétka jawna Mozdzan
POWR.05.02.00-00-0073/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia ufatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem ogdlnym projektu jest poprawa jakosci funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia w wojewddztwie tdédzkim w zakresie opieki nad 60
(42K/18M) osobami niesamodzielnymi (w tym w szczegdlnosci osobami
w wieku 65+) poprzez dziatanie Dziennego Domu Opieki Medycznej
utworzonego w NZOZ MOZ-MED w Poddebicach oferujacego kompleksowe,

efektywne kosztowo, wysokiej jakosci Swiadczenia zdrowotne.
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Gtéwne rezultaty, ktore zostang osiggniete dzieki realizacji projektu:
— Utworzenie 10 zdeinstytucjonalizowanych miejsc opieki nad osobami
zaleznymi.
— Pozytywna ocena funkcjonowania opieki medycznej w DDOM.

-~ Poprawa stanu zdrowia i samodzielnosci Zyciowej pacjentow.

Wartos$c¢ catkowita projektu: 999 900,00 zt
Wartos¢ dofinansowania: 969 903,00 zt
Okres realizacji projektu: od 01-07-2017 do 30-06-2018

Obszar realizacji projektu: wojewddztwo tdédzkie

POWR.05.02.00-00-0040/15-00
OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia
DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne

w systemie ochrony zdrowia utatwiajagce dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem gtownym projektu jest wsparcie deinstytucjonalizacji opieki nad
osobami zaleznymi poprzez rozwdj alternatywnych form opieki nad osobami
niesamodzielnymi, w tym osobami starszymi. Cel ten zostanie zrealizowany
poprzez utworzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej w Osrodku
Uzdrowiskowym Beskid w miejscowosci Wysowa-Zdréj. W DDOM
w Wysowej-Zdroju zostanie utworzonych 15 miejsc opieki. Dziatanie DDOM
w Wysowej Zdroju przyczyni sie do promowania wiaczenia spotecznego,
walki z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja.

Realizacja projektu umozliwi osobom mniej zamoznym korzystanie
z bezptatnej, profesjonalnej opieki medycznej, rehabilitacji i utrzymaniu
kontaktow spotfecznych.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy stanu zdrowia i usprawnienia

min. 70 osob z regionu.
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Termin realizacji projektu:
1) 01.07.2016-30.06.2018 dostosowanie i doposazenie w sprzet
pomieszczen przeznaczonych na DDOM
2) od 01.10.2016 r. do 30.06.2018 r. funkcjonowanie DDOM

Kwota realizacji projektu: 998.252,50 zt
- ze srodkow dotacji europejskiej 841.327,20 zt.
- ze Srodkow dotacji celowej 126.925,30 zt.
— wktad wtasny: 30.000 zt.

Obszar realizacji projektu: powiat gorlicki i nowosgdecki

Samodzielny Publiczny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Jedliczu
POWR.05.02.00-00-0032/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych.

Celem gtébwnym jest rozwdj systemu deinstytucjonalizacji opieki nad
osobami niesamodzielnymi w $rodowisku lokalnym w wyniku utworzenia
Dziennego Domu Opieki Medycznej w Zarnowcu dla 84 osdb, w tym 63 o0séb
starszych (65+) zamieszkatych na terenie powiatu krosnienskiego
i jasielskiego w okresie trwania projektu tj. 01.07.2016-30.06.2018r.
Zadania:

1. Dostosowanie i doposazenie w sprzet DDOM w Zarnowcu.

2. Prowadzenie DDOM w Zarnowcu.

3. Organizacja szkolen edukacyjnych dla pacjentéw DDOM i ich rodzin.
Gtéwne wskazniki rezultatu i produktu:

1. Liczba zdeinstytucjonalizowanych miejsc opieki nad osobami

zaleznymi, ktdore zostaty utworzone w ramach programu — 12 szt.
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2. Liczba pacjentow, ktdrzy zostang objeci opiekq i ukoriczg caty
zaplanowany cykl usprawniania — 76 0séb

3. Odsetek o0s6b korzystajacych z ustug dziennego domu opieki
medycznej pozytywnie oceniajgcych funkcjonowanie domu opieki
medycznej - 80%

4. Liczba podmiotdw leczniczych, ktdore zostaty objete narzedziami

deinstytucjonalizacji opieki nad osobami zaleznymi- 1 szt.

Okres realizacji: 01.07.2016-30.06.2018

Wsparcie finansowe ze strony Unii Europejskiej: 842 798,94 zt

Wsparcie finansowe ze strony budzetu panstwa (dotacja celowa): 127
199,81 zt

Wktad wtasny SPG ZOZ w Jedliczu: 30 000,00 zt.

Slaskie Centrum Medyczne Sp. z 0.0.

POWR.05.02.00-00-0044/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem projektu jest wsparcie procesu deinstytucjonalizacji opieki nad
osobami zaleznymi z terenu powiatu wodzistawskiego i miast osciennych
(do 15 km) poprzez stworzenie i zapewnienie funkcjonowania Dziennego
Domu Opieki Medycznej Maja do dnia 30.06 2018r.

Dla pacjentébw DDOM Maja, w warunkach zblizonych do domowych,
nieodptatnie udzielane beda $wiadczenia pielegnacyjne, opiekuncze
i rehabilitacyjne oraz dziatania zwigzane z kontynuacjq leczenia dziatania
edukacyjne (zgodnie ze standardem DDOM okreslonym przez MZ).
Dodatkowo pacjentom zapewnione zostanie odpowiednie do stanu zdrowia
wyzywienie, prowadzone beda zajecia dodatkowe i w razie potrzeby
bezptatny transport do i z DDOM Maja.
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W ramach funkcjonowania DDOM Maja udzielane bedzie takze wsparcie
edukacyjne, ktorego celem bedzie przygotowanie pacjenta i jego
rodziny/opiekunéw do zycia z niepetnosprawnoscig i do samoopieki.
Planowane efekty realizacji projektu to:

Utworzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej Maja zapewniajgacego
funkcjonowanie 14 zdeinstytucjonalizowanych miejsc opieki nad osobami
zaleznymi w ramach ktérych, w okresie od 01.08 2016 r. do 31.06.2018 r.
bezptatnym wsparciem projektowym zostanie objetych co najmniej 77 oséb
(44 kobiety i 33 mezczyzn) niesamodzielnych - pacjentéw DDOM Maja.
Zapewnienie dla cztonkéw rodzin i opiekunéw pacjenta DDOM Maja
wsparcia w postaci dziatan edukacyjnych (doradztwo, konsultacje,

instruktaze) przygotowujgcych ich do opieki nad osobg niesamodzielng.

Okres realizacji: 01.07.2016 - 31.06.2018 r.
Catkowita wartos¢ projektu: 999 417,50 zt, w tym dofinansowanie ze
$srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

na poziomie 84,28%.

"DERMEX" Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
POWR.05.02.00-00-0065/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem projektu jest utworzenie i funkcjonowanie Dziennego Domu Opieki
Medycznej (DDOM) w Klonowcu Starym k. Kutna w ramach wsparcia
deinstytucjonalizacji i rozwoju alternatywnych form opieki nad 60 osobami
niesamodzielnymi. Przewazajacq liczbe grupy stanowi¢ bedg seniorzy

powyzej 65 roku zycia. Wsparciem objeci zostang mieszkancy z terenu
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czterech wojewddztw Polski: mazowieckiego, tédzkiego, wielkopolskiego
i kujawsko-pomorskiego.

Najwazniejszym zadaniem DDOM bedzie rehabilitacja lecznicza w celu
przywrocenia pacjentowi sprawnosci i zdolnosci do funkcjonowania
w Srodowisku. Niemniej wazna bedzie kontynuacja leczenia i realizacja
zabiegbéw pielegnacyjno-opiekunczych, ktérych pacjent nie moze otrzymac
w ramach opieki domowej. Ponadto to $wiadczenie zdrowotne bedzie
rowniez obejmowac przygotowanie pacjenta i jego opiekunéw do
samodzielnej pielegnacji oraz edukacje zdrowotna.

Projekt zaktada dostosowanie obiektu przeznaczonego na DDOM poprzez
wykonanie prac remontowych zwigzanych z przystosowaniem i adaptacja
podjazdéow, schodéow oraz fazienki i wc do potrzeb o0sdéb
Z niepetnosprawnoscig, realizujgc tym samym zasady rdéwnosci szans
i niedyskryminacji oraz zakup niezbednego sprzetu do zabiegdéw
fizjoterapeutycznych realizowanych dla pacjentéw DDOM. W ramach
programu utworzonych zostanie 12 zdeinstytucjonalizowanych miejsc
opieki nad osobami zaleznymi. Przeprowadzone zostang rowniez dziatania
edukacyjne dla 60 os. (34K i 26 M), w zakresie opieki nad osobami
zaleznymi dla rodzin i opiekundéw pacjentéw.

Rekrutacja odbywad sie bedzie w sposdb ciggty poczawszy od 09.2016r.
z przyjeciami do DDOM od 10.2016-03.2018r.

Wartos$¢ projektu wynosi: 1 035 960,00 PLN, z czego wktad Funduszy
Europejskich to: 1 000 000,00 PLN.
Obszar realizacji projektu: wojewddztwo mazowieckie, tddzkie,

wielkopolskie i kujawsko-pomorskie.

Mariusz Paczkowski Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ARS MEDICA
POWR.05.02.00-00-0148/15-00
OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia
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DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem projektu jest utworzenie dziennego domu opieki medycznej,
w ktérym osoby starsze gtownie po 65 r.z. oraz z niepetnosprawnoscig bedg
mogty skorzysta¢ z opieki lekarskiej, pielegniarskiej, psychologicznej,
logopedycznej, z zabiegéw fizjoterapeutycznych a takze organizowanych
szkolen.
Dzieki dziatalnosci DDOM pacjenci beda mogli poddaé¢ sie szeroko
rozumianej rehabilitacji, ktora wptynie nie tylko na ich kondycje fizyczna ale
rowniez psychiczng. Natomiast cztonkowie rodzin dzieki przeszkoleniu
nabedq niezbedng widze dotyczacq prawidtowej opieki nad pacjentami.
Zadania przewidziane w projekcie:

1. Dostosowanie i doposazenie w sprzet niezbedny do terapii.

2. Prowadzenie dziennego domu opieki medycznej.

3. Dziatania edukacyjne.

Okres realizacji projektu: 01.04.2016 r. — 31.03.2018 r.

Obszar realizacji projektu: wojewddztwo zachodniopomorskie, powiat
stawienski, gminy: Postomino, Stawno, Stawno - gmina wiejska,
Malechowo, Dartowo, Dartowo — gmina wiejska.

Wartos¢ projektu: 1 001 716,81 zt w tym dofinansowanie 968 952,79 zt.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Domowa Opieka Paliatywna DAR-
MED Jolanta Len

POWR.05.02.00-00-0045/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
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Cel gtdwny projektu: Rozwdj alternatywnych form opieki nad osobami
niesamodzielnymi (w tym osobami starszymi) na terenie powiatu
brzozowskiego, krosnienskiego, sanockiego i bieszczadzkiego poprzez
utworzenie dziennego domu opieki medycznej dla 105 osdb
niesamodzielnych (7 edycji naboru), w tym minimum 79 oséb w wieku
powyzej 64 lat w okresie 05.2016 - 04.2018.
Gtéwne rezultaty, ktore zostang osiggniete dzieki realizacji projektu:
a. liczba podmiotdw, ktore zostaty objete narzedziami
deinstytucjonalizacji opieki nad osobami zaleznymi - 1 szt.
b. liczba zdeinstytucjonalizowanych miejsc opieki nad osobami
zaleznymi, ktdre zostaty utworzone w ramach programu — 15 szt.
c. liczba pacjentow, ktdrzy zostang objeci opiekg i ukonczg leczenie -
95 0s6b
d. odsetek 0soéb korzystajacych z ustug DDOM pozytywnie oceniajgcych

funkcjonowanie domu opieki medycznej — 80% uczestnikéw

Okres realizacji projektu: 01.05.2016 r. — 30.04.2018 r.

Obszar realizacji projektu: wojewodztwo podkarpackie, powiaty:
brzozowski, krosnienski, sanocki, bieszczadzki.

Wartos¢ projektu: 999 456,25 zt w tym dofinansowanie 969 426,25 zt.

Zaktad Opiekunczo - Leczniczy w Krakowie
POWR.05.02.00-00-0008/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem projektu jest stworzenie i wdrozenie rozwigzan zapewniajacych
opieke osobom niesamodzielnym, zwilaszcza po 65 r.z., ktérych stan

zdrowia nie pozwala na pozostawanie wytacznie pod opiekg podstawowej
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i ambulatoryjnej opieki, a jednoczesnie nie wymagajq oni opieki

catodobowej.

Dziatania:

1. Dostosowanie i doposazenie  pomieszczern  przeznaczonych

bezposrednio na DDOM,

Prowadzenie dziennego domu opieki medyczne polegajgce na
zapewnieniu ustug pielegniarskich, opiekuriczych, rehabilitacyjnych
oraz konsultacji lekarskich,

Dziatania edukacyjne skierowane do rodziny i opiekundw pacjenta,

umozliwiajgce kontynuacje opieki po opuszczeniu DDOM.

Rezultatem projektu bedzie:

przeprowadzenie minimum 60 catosciowych ocen geriatrycznych,
przygotowanie i realizacia minimum 60 Indywidualnych Planéw
Wsparcia,

utworzenie 12 zdeinstytucjonalizowanych miejsc nad osobami
zaleznymi,

minimum 60 oséb otrzyma opieke w DDOM majacg na celu poprawe
mozliwosci samodzielnego funkcjonowania w trakcie trwania
projektu,

minimum 60 opiekundw o0s6b zaleznych skorzysta z dziatan
edukacyjnych majacych na celu przygotowanie do kontynuacji opieki

nad osobami niesamodzielnymi.

Cele szczego6towe projektu to:

zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa oraz usprawnienie procesu
powrotu do zdrowia 0oséb koriczacych leczenie szpitalne,

organizacja efektywnego systemu umozliwiajgcego odchodzenie od
opieki instytucjonalnej nad pacjentem na rzecz opieki w domu
poprzez zastosowanie indywidualnych plandw wsparcia,
dostosowanie terapii do indywidualnych potrzeb pacjenta,
podniesienie wiedzy i umiejetnosci cztonkdw rodziny i opiekunow

0sOb starszych poprzez prowadzenie dziatar edukacyjnych.
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Wartosc¢ Projektu wynosi: 990 048,00 zt
Wartos$¢ dofinansowania: 960 346,56 zt, w tym:
e ze Srodkdw europejskich: 834 412,45 zt,

e ze Srodkdw dotacji celowej: 125 934,11 z+

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
POWR.05.03.00-00-0007/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.3 Wysoka jakos$c¢ ksztatcenia na kierunkach medycznych

Celem gtownym projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia PUM oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw poprzez opracowanie i wdrozenie
Programu Rozwojowego PUM, ktérego gidwnym elementem bedzie
utworzenie CSM.

Gtdwnym rezultatem projektu bedzie wdrozenie Programu Rozwojowego
PUM, w ktérym zapisane zostang kierunki rozwoju PUM, w tym: stopniowe
zwiekszanie liczby wykfadowcéw i studentdw na kierunkach: lekarskim,
lekarsko-stomatologicznym, pielegniarskim i potozniczym, zmiany
w programach studidéw oraz utworzenie Centrum Symulacji Medycznej PUM.
To, w potaczeniu ze zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia 28 kwietnia
2011 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz. U. 2011 r. Nr 113, poz.
658) polegajacymi na zniesieniu obowigzkowego stazu po zakonczeniu
studiow i realizowanie praktycznego nauczania juz w toku studidw,
przyczyni sie do skrocenia czasu potrzebnego na zdobycie uprawnien
umozliwiajacych prace w zawodzie lekarza.

Diugofalowym efektem projektu bedzie wzrost liczby wysoko
wykwalifikowanych lekarzy, lekarzy dentystdw oraz pielegniarek
i potoznych, ktorych w obecnej chwili brakuje w stuzbie zdrowia. W efekcie
poprawie ulegnie ogdlnopolski system opieki zdrowotnej, co bedzie miato
bezposrednie przetozenie na stan zdrowia pacjentéw i ich zadowolenie

z jakosci Swiadczonych ustug medycznych.
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Projekt sktada sie z pieciu zasadniczych elementéw:
1. opracowanie i wdrozenie Programu Rozwojowego PUM (zad. 1),
2. zakup i dostawa wyposazenia do CSM PUM (zad. 2),
3. szkolenia dla wyktadowcdw, instruktordw i technikow, ktérzy beda
realizowacé swoje zadania w CSM (zad. 3),
4. dziatania miedzyuczelniane (m.in. baza scenariuszy symulacyjnych,
kursy OSCE, checklisty do egzaminowania studentéw) (zad. 7),
5. zajecia dodatkowe dla studentdw (zajecia interdyscyplinarne; dla
studentéw przewidziano takze w ramach zad. 6, 7),
Dodatkowo zaplanowano w ramach projektu:
1. wdrozenie systemu pacjentow standaryzowanych (zad. 4),
2. zatrudnienie 7 oséb w CSM (zad. 5).

Okres realizacji przedsiewziecia 01.02.2016r. - 31.12.2021r.
Wartos¢ projektu: 18 897 068,09 zt,

Warszawski Uniwersytet Medyczny

POWR.05.04.00-00-0028/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Celem projektu jest zdobycie nowych kwalifikacji i uprawnien zawodowych
2304 pielegniarek i potoznych poprzez organizacje kurséw podyplomowych
zgodnych z  potrzebami  epidemiologiczno-demograficznymi  kraju
w nastepujacych obszarach: Ordynacja lekdw i wypisywanie recept Cz. I
i II, Wywiad i badanie fizykalne, Wykonanie i interpretacja zapisu
elektrokardiograficznego, Opieka pielegniarska nad chorymi dorostymi
w leczeniu systemowym nowotwordw, Rehabilitacja osdb z przewlektymi
zaburzeniami psychicznymi, Wykonanie badania spirometrycznego, kursy
kw. w dziedzinach pielegniarstwa geriatrycznego, onkologicznego
i psychiatrycznego.
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Okres realizacji projektu: od 01-04-2016 do 31-03-2018
Obszar realizacji projektu: Cata Polska
Wartosc¢ projektu: 4 886 289,70 zt, w tym dofinansowanie 4 739 289,70 zt.

UNIWERSYTET MIKOtLAJA KOPERNIKA

POWR.05.04.00-00-0062/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Celem gtdwnym projektu jest podniesienie kwalifikacji zawodowych
pielegniarek/rzy i potoznych w zakresie dziedzin zwigzanych z potrzebami
epidemiologiczno-demograficznymi kraju poprzez organizacje 6 rodzajow
kursow specjalistycznych dla 608 pielegniarek/rzy i potoznych oraz
2 rodzajéw kurséw kwalifikacyjnych dla 125 pielegniarek/rzy i potoznych.
Uczestnikami projektu s pielegniarki/pielegniarze oraz potozne/potozni,
ktorzy z wtasnej inicjatywy wyrazaja cheé udziatu w projekcie oraz spetniajq
dodatkowe kryteria wynikajqce z ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach
pielegniarki i potoznej (Dz. U. z 2014 r. poz. 1435 z p6zn. zm.).

AGENCIJA USLUG OSWIATOWYCH "OMNIBUS" SP. Z O.0.
POWR.05.04.00-00-0004/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Celem projektu jest zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci pielegniarek/rzy
i potoznych do wykonywania okreslonych czynnosci zawodowych poprzez

udziat w kursach specjalistycznych oraz kwalifikacyjnych.

Dofinansowanie projektu ze srodkow:
Unii Europejskiej: 4 156 294,00 zt
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Budzetu Panstwa: 627 286,62 zt

Okregowa Izba Pielegniarek i Potoznych w Stupsku
POWR.05.04.00-00-0053/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Projekt adresowany jest do 2952 (2932K, 20M) pielegniarek/rzy i potoznych
z wiasnej inicjatywy chcacych wzig¢ udziat w projekcie, posiadajacych
prawo do wykonywania zawodu i spetniajacych kryteria udziatu w kursie
kwalifikacyjnym/specjalistycznym z woj. pomorskiego, wielkopolskiego,
kujawsko-pomorskiego, zachodniopomorskiego i lubuskiego. Beda oni
mogli podnies$¢ poziom kompetencji zawodowych poprzez udziat w wysokiej
jakosci kursach specjalistycznych i kwalifikacyjnych (kazdy uczestnik
w 1 kursie, za wyjatkiem kursu Ordynowanie lekéw i wypisywanie recept
dla pielegniarek i potoznych oraz Wywiad i badanie fizykalne dla
pielegniarek i potoznych). Projekt bedzie realizowany w okresie 20 m-cy. na
terenie 5 wojewddztw, w kazdym odbedzie sie min. jedna edycja

szkoleniowa.

Wartosc¢ projektu: 4 717 645.00 zt
Dofinansowanie z Unii Europejskiej: 3 976 031.20 zt

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie
POWR.05.04.00-00-0057/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Gtdwnym celem projektu jest podwyzszenie Ilub uzyskanie nowych

kwalifikacji w obszarach zwigzanych z potrzebami epidemiologiczno-
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demograficznymi pielegniarek i potoznych (540 osdb, tj. 486 kobiet i 54
mezczyzn) z wojewddztw: lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego,
podlaskiego, S$wietokrzyskiego; umozliwiajace rozwdj ich kompetencji
zawodowych odpowiadajacych na potrzeby epidemiologiczno-
demograficzne i adaptacje do zmieniajacych sie uwarunkowan
systemowych poprzez organizacje kurséw specjalistycznych
i kwalifikacyjnych do 12.2017

Okres realizacji: od 01.04.2016 r. do 31.12.2017 r.

Wartosc¢ projektu wynosi: 1 492 712,80 PLN i obejmuje dofinansowanie
e ze srodkdw europejskich w kwocie: 1 262 272,34 PLN
e ze Srodkdw dotacji celowej w kwocie: 187 190,95 PLN

wktad wiasny w kwocie: 48 249,51 PLN

Polskie Centrum Edukacji i Analiz ORDO sp. z 0. 0.
POWR.05.04.00-00-0031/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Cel projektu: Uzyskanie kwalifikacji przez 3750 (3702 kobiet i 48 mezczyzn)
pielegniarek i potoznych z zakresu dziedzin bedacych najczestszg przyczyng
dezaktywizacji zawodowej na terenie wojewoddztwa podlaskiego,
warminsko-mazurskiego, lubelskiego, dolnoslgskiego, kujawsko-
pomorskiego i mazowieckiego w terminie do 31.03.2018 r.

Grupa docelowa: 3750 (3702 kobiet i 48 mezczyzn) pielegniarek
i potoznych, wsrod ktorych 1500 o0s6b (40%) stanowig osoby
wspotpracujace (niezaleznie od rodzaju i formy zatrudnienia) z placéwka
Swiadczacq podstawowg opieke zdrowotng, ktdére z wiasnej inicjatywy
wyrazajq cheé udziatu w projekcie oraz zamieszkuja/pracujq na trenie
wojewoddztwa: podlaskiego, warminsko-mazurskiego, lubelskiego,
dolnoslgskiego, kujawsko-pomorskiego lub mazowieckiego.

W wyniku realizacji projektu planujemy osiggniecie nastepujacych efektow:
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e liczba pielegniarek i potoznych, ktére po zakonczeniu udziatu
w programie uzyskaty kwalifikacje w obszarach zwigzanych
z potrzebami epidemiologiczno- demograficznymi — 3750 oséb (3702
kobiet i 48 mezczyzn)

e liczba pielegniarek i potoznych, ktére po zakonczeniu udziatu
w programie uzyskaty kwalifikacje w zakresie ordynowania lekéw

i wypisywania recept — 1500 0sdb (1494 kobiet i 6 mezczyzn)

Okres realizacji projektu: 01.04.2016 - 31.01.2018
Liczba oséb przeszkolonych: 3750
Wartosc¢ projektu: 9.633.704,30 zt

Whnioskowana kwota dofinansowania: 9.344.693,16 zt

Klinika ffx Grazyna Maria Nowak

POWR.05.04.00-00-0009/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.4 Kompetencje zawodowe i kwalifikacje kadr medycznych

Cel gtéwny projektu: podniesienie do kwietnia 2018 r. kwalifikacji 972
pielegniarek/pielegniarzy i potoznych (942 kobiet i 30 mezczyzn)
wojewoddztwa dolnoslaskiego, tddzkiego, matopolskiego, mazowieckiego,
Slaskiego i wielkopolskiego w zakresie kwalifikacji zwigzanych
z ukonczeniem kursu kwalifikacyjnego pielegniarstwa onkologicznego dla
pielegniarek (324 o0sdéb), kursu kwalifikacyjnego pielegniarstwa
psychiatrycznego dla pielegniarek (162 osoby), kursu specjalistycznego
w zakresie ordynowania lekéw i wypisywania recept (czes¢ I - 162 osoby,
czes¢ II - 324 osoby), ze szczegdélnym  uwzglednieniem
pielegniarek/potoznych wspédtpracujgcych z podmiotami $wiadczgacymi
podstawowq opieke zdrowotng, mieszkajacych/pracujacych w matych

miejscowosciach oraz w wieku 50 lat i wiecej.
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Okres realizacji projektu : od: 01-04-2016 do: 31-03-2018
Wartos$¢ catkowita projektu 4 542 615,00 zt, w tym wkiad Funduszy
Europejskich 3 861 222,75 zt.

Krakowskie Centrum Rehabilitacji i Ortopedii
POWR.05.02.00-00-0129/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem gtéwnym projektu jest podniesienie jakosci ustug w zakresie opieki
nad 60 osobami starszymi w Dziennym Domu Opieki Medycznej przy
Krakowskim Centrum Rehabilitacji i Ortopedii do kofca marca 2018 r. na
terenie kraju poprzez:

e zakup wysokiej jakosci sprzetu do wykonywania zabiegow
rehabilitacyjnych/ usprawniajgcych,

e zapewnienie 15 miejsc przez minimum 30 dni do maksymalnie 120
dni pobytu dla 60 0sob starszych w tym 40 kobiet,

e zapewnienie opieki we wszystkie dni robocze, co najmniej 8 godzin
dziennie w godzinach dostosowanych dla potrzeb pacjentow i ich
rodzin,

e bogata oferte zakresu swiadczen - rehabilitacja, terapia zajeciowa,
edukacja pacjentow,

e ich rodzin do kontynuacji opieki, specjalistyczna opieka pielegniarska

i lekarska.

Catkowita wartosc¢ projektu wynosi 1 026 758,60 PLN w tym:
e dostosowanie i doposazenie w sprzet - 151 790,00 PLN
e prowadzenie dziennego domu opieki medycznej - 686 612,17 PLN
e dziatania edukacyjne - 17 230,00 PLN

e W tym wartos$¢ dofinansowania ze srodkéw UE - 855 632,17 PLN
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Fundacja Polska Koalicja Pacjentéw Onkologicznych
POWR.05.02.00-00-0011/16-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem projektu “Obywatele dla Zdrowia” jest rozwdj dialogu spotecznego
pomiedzy organizacjami pacjenckimi a organami administracji publicznej -
rzagdowej i samorzadowej szczegdlnosci z Ministerstwem Zdrowia,
w zakresie problematyki dotyczacej ochrony zdrowia. Partnerami Projektu
sq: Rzecznik Praw Pacjenta oraz Ogodlnopolska Federacja Organizacji
Pozarzgdowych. Projekt jest realizowany od wrzesnia 2016 r. do czerwca
2018 roku.

Projekt zaktada:

e Podniesienie kompetencji organizacji pacjenckich z Zzakresu
partycypacji spotecznej,

e Zachecenie organizacji pacjenckich do udziatu w konsultacjach
publicznych,

e Upowszechnianie informacji na temat konsultacji publicznych,
konsultacji istotnych rozwigzan systemowych w ochronie zdrowia,

e Trwaty udziat organizacji pacjenckich w procesach dialogu w ochronie
zdrowia,

e Wypracowanie programu wspdtpracy organizacji pacjenckich
Z Ministerstwem Zdrowia oraz zwiekszenie wspotpracy
miedzysektorowej,

e Wypracowanie praktycznego poradnika dla organizacji
pozarzadowych w ochronie zdrowia na temat partycypacji i dialogu
spotecznego,

e Monitoring skutkéw regulacji konsultowanych aktéw prawnych,
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e Wypracowywanie pro-pacjenckich rekomendacji zmian systemowych

w ochronie zdrowia.

Projekt jest realizowany od wrzesnia 2016 r. do czerwca 2018 roku.
Wartos¢ projektu: 1 397 508,00 zt
Dofinansowanie projektu z UE: 1 177 819,74 zt

Szpital Barlinek Spétka z ograniczona odpowiedzialnosciq
POWR.05.02.00-00-0066/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Gtbwnym celem projektu jest wzrost jakosci i dostepnosci ustug
zdrowotnych oferowanych przez podmioty lecznicze poprzez wdrozenie
alternatywnej formy opieki nad min. 60 osobami niesamodzielnymi (w tym
osobami starszymi) z wojewddztw zachodniopomorskiego i lubuskiego
w okresie od lipca 2016 r. do lipca 2018 r.

W ramach projektu na potrzeby dziennego domu opieki medycznej
zaadaptowana zostanie wydzielona cze$¢ budynku oraz dostosowana do
potrzeb oséb niesprawnych ruchowo. Po 6 miesigcach zostanie uruchomiony
Dzienny Dom Opieki Medycznej (DDOM), ktéry bedzie funkcjonowat
w ramach projektu 2 lata oraz min. 3 lata po zakonczeniu projektu.

DDOM bedzie funkcjonowat we wszystkie dni robocze, w godzinach
optymalnie dostosowanych do potrzeb pracujgcych opiekunéw oséb
niesamodzielnych od 7:00 do 16:00. Jednorazowo na terenie DDOM bedzie
przebywac 15 pacjentéow, w ramach projektu wsparcie uzyska 60 osob (40K,
20 M), z czego min. 45 osbéb bedzie miato ukoniczony 65 r.z. Pacjentami
DDOM sg osoby bezposrednio po przebytej hospitalizacji, ktérych stan
zdrowia wymaga wzmozonej opieki pielegniarskiej, nadzoru nad terapig

farmakologiczng, kompleksowych dziatan usprawniajacych
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i przeciwdziatajgcych postepujacej niesamodzielno$ci oraz wsparcia
i edukacji zdrowotnej, a takze doradztwa w zakresie organizacji opieki
i leczenia osoby niesamodzielnej. Pacjentami sg réwniez osoby, ktérym
W ciggu ostatnich 12 miesiecy udzielone zostaty $wiadczenia zdrowotne
z zakresu leczenia szpitalnego. W ramach pobytu w DDOM pacjenci
otrzymuja ww. wsparcie, jak i terapie zajeciowg oraz poznajq zasady
prawidtiowego odzywiania. Pacjent przebywa w DDOM od min. 30 dni do
maks. 120. Niezwykle istothym elementem projektu s dziatania
edukacyjne dla rodziny i/lub opiekundéw pacjenta, przygotowujace ich do

kontynuacji opieki nad pacjentem.

Planowane efekty:

e 15 miejsc opieki nad osobami zaleznymi, ktdre zostaty utworzone
w ramach programu,

e 60 pacjentow (40 kobiet i 20 mezczyzn), ktérzy zostang objeci opiekg
i ukonczg leczenie w ramach projektu,

e 80% 0s6b korzystajacych z ustug DDOM pozytywnie oceniajgcych
jego funkcjonowanie,

e U 80% cztonkdw rodzin pacjentow w wyniku dziatan edukacyjnych
nastgpi przyrost wiedzy o min. 60%,

e 1 podmiot leczniczy, ktdéry zostanie objety narzedziami

deinstytucjonalizacji opieki nad osobami zaleznymi.

taczna wartos¢ projektu wynosi 999 975,00 PLN, z czego wktad Funduszy
Europejskich to 969 975,75 PLN.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Miedzyrzecu Podlaskim
POWR.05.02.00-00-0120/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia ufatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
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Cele projektu:

Przygotowanie i wypracowanie rozwigzan organizacyjnych
i merytorycznych oraz bazy technicznej i lokalowej oraz realizacja pilotazu
dziennego domu opieki medycznej jako odrebnej jednostki organizacyjnej
SPZ0OZ w Miedzyrzecu Podlaskim.

Wprowadzenie rozwigzania opieki zdrowotnej typu szpitala
dziennego/szpitala Srodowiskowego, polegajacej na funkcjonowaniu
oddziatu dziennego dla o0s6b wymagajacych kontynuacji leczenia,

rehabilitacji i opieki, ale nie wymagajacych hospitalizacji.

Planowane efekty:

e Powstanie wyodrebniona jednostka organizacyjna SPZOZ - Dzienny
Dom Opieki Medycznej (DDOM),

e Przygotowana zostanie infrastruktura potrzebna do realizacji DDOM,

e Opracowana zostanie dokumentacja medyczna | materiaty
edukacyjne dla pacjentow i ich opiekundw,

e Wypracowane zostang standardy pracy wielodyscyplinarnego zespotu
terapeutycznego | zasady wspofpracy w ramach dziatan
Srodowiskowych,

e Wsparciem zostanie objetych okoto 70 osdéb - pacjentow DDOM,
a takze ich rodziny / opiekunowie, poprzez dziatania edukacyjne
i objecie opiekq dzienng oséb od nich zaleznych,

e Przygotowany zostanie standard DDOM, w celu kontynuacji i rozwoju

szpitala dziennego.

Projekt wspoifinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej i Skarbu Panstwa,
w ramach dofinansowania przyznanego przez Ministra Zdrowia:

e ze srodkdw europejskich: 842 784,19 zt

e ze srodkdw dotacji celowej: 112 978,06 zt
Wkiad wiasny, wniesiony w catosci przez SPZOZ: 44 219,00 zt

27
Poradnik dobrych praktyk — POWER dla ochrony zdrowia



Fundusze /\/\7 UNIA EUROPEJSKA
Europejskie e EUROPEJSKI

5 5 i FUNDUSZ SPOLECZNY
Wiegza EdulaciaRozwo] Ministerstwo Zdrowia

MED-BIS Jolanta Zagowatko Zakfad Ustug Pielegniarsko-Opiekunczych
POWR.05.02.00-00-0025/15-00
OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne

w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem ogdélnym projektu jest zapewnienie dostepu do niedrogich, trwatych
oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych dla spotecznosci lokalnej powiatu
Swidwinskiego i tobeskiego poprzez utworzenie Dziennego Domu Opieki
Medycznej w MED.-BIS Jolanda Zagowatko Zaktad Ustug Pielegniarsko-
Opiekunczych.
Realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia gtdwnych rezultatow:
a) utworzenie 15 zdeinstytucjonalizowanych miejsc opieki nad
osobami zaleznymi,
b) objecie opieka i ukoriczenie leczenia przez 60 pacjentow (w tym 37
kobiet i 23 mezczyzn),
c) przeszkolenie 60 o0séb w ramach dziatalnosci edukacyjnej
skierowanej do rodzin i opiekundw pacjenta przygotowujgcych ich
do kontynuacji opieki nad osobami starszymi.

Okres realizacji projektu: od 01.06.2016 do 31.05.2018 r.

Obszar realizacji projektu: wojewddztwo zachodniopomorskie, powiat
$widwinski, Gmina Swidwin

Wartos¢ projektu 1 000 000,00 zt, w tym dofinansowanie 970 000,00 zt.
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Revitamed Sp. z o0.0.
POWR.05.02.00-00-0050/15-00
OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne

w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Przedmiotem projektu jest utworzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej,
ktory zostanie wyodrebniony ze struktur organizacyjnych spotki
REVITAMED, funkcjonujacej od 15 lat jako podmiot leczniczy na terenie
miasta Zabrze. Gldwnym celem projektu jest poprawa jakosci zycia oséb
niesamodzielnych i ich rodzin, poprzez usprawnienie powrotu pacjentéw do
zdrowia dzieki stymulacji proceséw poznawczych i stymulacji ruchowej,
a takze edukacji rodzin w zakresie efektywnej opieki nad osobg zalezng, co
umozliwi samodzielne funkcjonowanie pacjenta oraz rozpoczecie lub
utrzymanie aktywnosci zawodowej rodzin. Projekt skierowany jest do oséb,
ktérych stan zdrowia wymaga wzmozonej opieki pielegniarskiej,
kompleksowych dziatan usprawniajacych i przeciwdziatajgcych postepujacej
niesamodzielnosci oraz edukacji zdrowotnej. Co najmniej 75% uczestnikow

projektu bedg stanowity osoby powyzej 65 roku zycia.

W ramach prowadzonego projektu realizowane bedg 3 gtdwne zadania:
1) Zadania zwigzane z wyposazeniem pomieszczen przeznaczonych do
prowadzenia Dziennego Domu Opieki Medycznej,
2) Prowadzenie Dziennego Domu Opieki Medycznej,

3) Dziatania edukacyjne.
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Gtéwnymi rezultatami projektu beda:

e wsparcie podmiotu leczniczego, z ktdrego struktur zostanie
utworzony DDOM,

e utworzenie 13 zdeinstytucjonalizowanych miejsc opieki nad osobami
zaleznymi,

e ukonczenie leczenia dazgcego do uzyskania sprawnosci przez co
najmniej 78 pacjentéw okresie realizacji projektu,

e zadowolenie co najmniej 85% pacjentow i ich rodzin z utworzenia
i funkcjonowania DDOM,

e nabycie wiedzy i umiejetnosci w opiece nad osobg niesamodzielng
przez rodziny pacjentow uczestniczgacych w projekcie, co umozliwi im

rozpoczecie lub utrzymanie aktywnego Zycia zawodowego.

Okres realizacji projektu: 01.06.2016 r. - 31.05.2018 r.

taczna wartosc projektu: 963 812,67 zt

Wsparcie finansowe ze strony Unii Europejskiej: 812 301,31 zt

Wsparcie finansowe ze strony budzetu panstwa (dotacja celowa):
122 596,97 zt

Wktad wtasny Revitamed Sp. z 0.0.: 28 914,39 zt

NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNE]J ETER-MED SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

POWR.05.02.00-00-0138/15-00

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne

w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
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Gtéwnym celem projektu jest udostepnienie mieszkancom Gdanska (przede
wszystkim w wieku 65 +) wysokiej jakosci ustug zdrowotnych skierowanych
do osdb niesamodzielnych polegajacym na utworzeniu 60 miejsc opieki nad
osobami starszymi w Dziennym Domu Opieki Medycznej dziatajacego
w Niepublicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej Eter-Med Sp. z o.o.
w Gdansku.
Projekt ma na celu poprawe jakosci funkcjonowania systemu ochrony
zdrowia w  zakresie opieki nad osobami niesamodzielnymi,
a w szczegolnosci nad osobami starszymi, jak roéwniez przygotowanie
i wdrozenie rozwigzan organizacyjnych umozliwiajacych rozwdéj form
Swiadczen zdrowotnych poprzez:
e poprawe stanu zdrowia osdéb niesamodzielnych,
e zapewnienie kompleksowej opieki i pomocy osobom starszym
z zakresu zdrowia fizycznego i psychicznego we wszystkie dni
robocze, co najmniej 8 godzin dziennie, w godzinach dostosowanych
do wieku i potrzeb zdrowotnych podopiecznych,
e zapewnienie miejsca wsparcia dla seniordéw i ich rodzin,
e zmniejszenie liczby i czasu trwania nieuzasadnionych medycznie
hospitalizacji wsréd oséb niesamodzielnych
Powyzsze cele przyczynig sie do osiggniecia celu szczegétowego Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, polegajacego na wdrozeniu dziatan
projakosciowych i rozwigzan organizacyjnych w systemie ochrony zdrowia,
utatwiajac dostep do niedrogich, trwatych i wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych. Pobyt w utworzonym DDOM-ie przyczyni sie do poprawy
stanu zdrowia pacjentdw poprzez rozpoczecie terapii:
e rehabilitacja,
e dobranie i stosowanie odpowiedniej diety,

e stymulowanie aktywnosci psychofizycznej i poznawczej.

taczna wartosé projektu wynosi: 993 333,90 zt, w tym dofinansowanie ze
srodkoéw EU: 837 181,81 zt
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Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej RUDEK Gabinety Rehabilitacji

Medycznej Andrzej Rudek

POWR.05.02.00-00-0052/15

OS PRIORYTETOWA V. Wsparcie dla obszaru zdrowia

DZIALANIE 5.2 Dziatania projakosciowe i rozwigzania organizacyjne
w systemie ochrony zdrowia utatwiajace dostep do niedrogich, trwatych

oraz wysokiej jakosci ustug zdrowotnych

Celem gtéwnym projektu jest zapewnienie opieki nad 60 osobami
niesamodzielnymi (36K, 24M), w tym pow. 65 r.z. z terenéw powiatow:
rzeszowskiego, fancuckiego, strzyzowskiego, ropczycko-sedziszowskiego
oraz Miasta Rzeszowa w nowoutworzonym Dziennym Domu Opieki
Medycznej, w okresie 07.2016 r.- 07.2018 r.
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Jak prawidiowo realizowac projekt?

Projekt wspodtfinansowany ze S$rodkéw zewnetrznych, szczegédlnie zas

z funduszy strukturalnych to przedsiewziecie cechujgce sie pewnym

poziomem sformalizowania, narzuconym przez reguty i wytyczne dawcow

srodkow. Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Wiedza

Edukacja Rozwoj (dalej rowniez PO WER) majg Scisle sprecyzowany zakres

obowigzujacych regulacji polskich i unijnych, z ktérych najwazniejsze to:

Ustawa o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (tzw. ustawa
wdrozeniowa),

Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu
Spotecznego i uchylajgce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1081/2006,
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 roku ustanawiajgce wspdlne przepisy
dotyczace EFRR, EFS, FS, EFRROW oraz EFMIR,

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr 821/2014 z dnia 28
lipca 2014 roku ustanawiajgce zasady stosowania rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013,

Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020,
Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze zdrowia na lata
2014-2020,

Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji
programow operacyjnych na lata 2014-2020,

Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020,
Wytyczne w zakresie trybow wyboru projektow na lata 2014-2020
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http://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/rozporzadzenie-parlamentu-europejskiego-i-rady-ue-nr-13032013-z-dnia-17-grudnia-2013-roku-ustanawiajace-wspolne-przepisy-dotyczace-efrr-efs-fs-effrow-oraz-efmir/
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http://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-kwalifikowalnosci-wydatkow-w-ramach-europejskiego-funduszu-rozwoju-regionalnego-europejskiego-funduszu-spolecznego-oraz-funduszu-spojnosci-na-lata-2014-2020/
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http://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-kwalifikowalnosci-wydatkow-w-ramach-europejskiego-funduszu-rozwoju-regionalnego-europejskiego-funduszu-spolecznego-oraz-funduszu-spojnosci-na-lata-2014-2020/
http://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/projekt-wytycznych-w-zakresie-realizacji-przedsiewziec-z-udzialem-srodkow-europejskiego-funduszu-spolecznego-w-obszarze-zdrowia-na-lata-2014-2020/
http://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/projekt-wytycznych-w-zakresie-realizacji-przedsiewziec-z-udzialem-srodkow-europejskiego-funduszu-spolecznego-w-obszarze-zdrowia-na-lata-2014-2020/
http://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/projekt-wytycznych-w-zakresie-realizacji-przedsiewziec-z-udzialem-srodkow-europejskiego-funduszu-spolecznego-w-obszarze-zdrowia-na-lata-2014-2020/
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- Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze rynku pracy na lata
2014-2020,

- Woytyczne w zakresie informacji i promocji programow operacyjnych
polityki spdjnosci na lata 2014-2020,

—  Wytyczne w zakresie gromadzenia i przekazywania danych w postaci
elektronicznej na lata 2014-2020,

- Wytyczne w  zakresie realizacji zasady rownosci szans
i niedyskryminacji oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn,

— Wytyczne w zakresie kontroli dla Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj 2014-2020,

— Wytyczne w zakresie sposobu korygowania | odzyskiwania
nieprawidtowych wydatkéw oraz raportowania nieprawidtowosci
w ramach programdw operacyjnych polityki spdjnosci na lata 2014-
2020.

ZAPAMIETAJ!

Realizujac projekt wunijny musisz przestrzega¢ polskich przepiséw
powszechnie obowigzujacych (np. ustaw, rozporzadzen), ale przede
wszystkim, w pierwszej kolejnosci, przepisédw unijnych (np. rozporzadzen).
Wazne sg réwniez wszelkie dokumenty programowe (dedykowane
konkrethemu programowi operacyjnemu np. PO WER) oraz zasady
i wytyczne horyzontalne (adekwatne i obowigzujgce w stosunku do catej
Perspektywy Finansowej 2014- 2020). Wszystkie te przepisy dotycza
Twojego projektu!

Pierwszym krokiem w realizacji projektu jest podpisanie umowy
o dofinansowanie. Po jej podpisaniu zaczynamy przygode z projektem.
Nasze doswiadczenie zebrane podczas prowadzonych kontroli pozwolito
nam  opracowac¢ katalog rekomendacji dobrze  prowadzonego

i realizowanego projektu.
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Oto wskazowki i dobre rady Beneficjentow projektéw PO WER dla Zdrowia:

W ujeciu Komisji Europejskiej projekt jest okreslany jako ,szereg dziatan

o okreslonych celach zmierzajgcych do osiggniecia wytyczonego wyniku
w ograniczonych ramach czasowych” (w odrdznieniu od programu, ktory
jest definiowany jako szereg projektéw posiadajgcych swéj wspodlny cel
nadrzedny).

Innymi stowy i rozszerzajac nieco - projekt to wtasciwie kazde samodzielne
przedsiewziecie, mozliwe do wyodrebnienia, majgce jednoznacznie
zdefiniowany konkretny i wykonalny cel, posiadajgce przypisany,
wyodrebniony budzet Ilub inne zasoby oraz zamkniety harmonogram
realizacji od-do. Projekt to przedsiewziecie, ktére stuzy wywotaniu czy
spowodowaniu jakiej$ zmiany jakosciowej, zmiany na lepsze. Dokonanie
mozliwie trwatej zmiany jest istotg projektu, tak jak wiasciwe zarzadzanie
procesem zmiany jest istotgq powodzenia w jego realizacji.

W konsekwencji najwazniejsze w takim ujeciu projektu jest nie to co robimy
- czy tez zrobimy w ramach projektu, ale to, co uda nam sie dzieki temu

zmienic na lepsze.

Na projekt mozna réowniez spojrze¢ z innego punktu widzenia - jako na
przedsiewziecie - w pelnym tego stowa znaczeniu - spoteczne. Ot6z kazdy
projekt w sposéb nieunikniony spotyka ze sobg - a takze czesto wigze na
jakis czas - cztonkdw réznych grup i sSrodowisk:
— po pierwsze angazuje cztonkéw grupy docelowej — tych, dla ktérych
w ostatecznym rozrachunku projekt jest realizowany, ktérzy majq
z niego skorzystac,
— po drugie angazuje personel wykonawcy, osoby realizujqce
poszczegllne dziatania projektu i odpowiadajace za jego ksztatt
i powodzenie,
— po trzecie angazuje - cho¢ w mniejszym stopniu - przedstawicieli
zamawiajgcego, osoby, ktoére z ramienia instytucji czy to dotujacej czy

zlecajacej, odpowiadaja za wiasciwe wykorzystanie Srodkow
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finansowych na cele projektu, za jego monitorowanie i na koniec,
rozliczenie,

— po czwarte wreszcie, bezposrednio lub posrednio angazuje innych tzw.
interesariuszy - podmioty (osoby, firmy, instytucje), ktore w jakis
sposob sg zwigzane z przedmiotem danego projektu, ktérych interesy
jakkolwiek sie z nim wigza.

Sprawna i spojna wspobipraca wszystkich ,aktoréw” projektu - oraz
rozwazenie i uwzglednienie, na ile to mozliwe od samego poczatku,
intereséw i oczekiwan pozostatych interesariuszy - wydatnie poprawia
komfort realizacji projektu i zazwyczaj bardzo dobrze wptywa na jego
efekty.

Pracownik Instytucji Posredniczacej (dalej réwniez IP) bedzie Cie wspierat
w prawidtowym prowadzeniu przedsiewziecia, bedzie doradzat i pomagat
rozwigzywac Twoje trudnosci, ale rowniez kontrolowat Twoje postepowanie
- to czy projekt jest realizowany zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie oraz

w wymaganym terminie.

ZAPAMIETAIJ!
Zawsze sprobuj skontaktowac sie z Twoim Opiekunem, jesli nie bedziesz

wiedziat jak postgpi¢ - lepiej zapytac niz popetni¢ btad, bo ten moze miec

wymiar i konsekwencje finansowe.

Czesto w dokumentacji konkursowej znajdujq sie szczegétowe wymagania

dotyczace danego konkursu (np. zasady organizacji DDOM czy organizacji
kursow dla pielegniarek i potoznych), dokumentacja ta ustala ramy
finansowe i terminowe realizacji projektu, wskazuje na podstawowe
obowigzujgce dokumenty. Szczegdtowa znajomos$¢ dokumentacji, ale

przede wszystkim umowy o dofinansowanie jest bardzo waznym elementem
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powodzenia przedsiewziecia. To tam znajdziemy podstawowe informacje,
wymagania i okreslenie konsekwencji nieprawidtowych dziatan. Przede
wszystkim zas materialy te pozwolg Ci sprawnie zorientowaé sie

w obowigzujacych przepisach i uhierarchizowac ich znaczenie.

ZAPAMIETAIJ!

Bardzo wazne w zakresie realizacji projektu sa Wytyczne w zakresie
kwalifikowalnosSci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu
Spojnosci na lata 2014-2020 - dokument ten wskazuje na szczegdtowe
zasady ponoszenia kosztow i finansowania wydatkdéw ze $rodkéow funduszy
strukturalnych. Znajdziesz tam regulacje, ktére nie wynikajg wprost
z polskich przepiséw prawa, a ze specyfiki projektéw wspoéifinansowanych
ze $rodkdéw unijnych, np.:

— zasady angazowania i rozliczania personelu w projekcie, obostrzenia
dotyczace liczby przepracowywanych miesiecznie godzin, rodzaje
dopuszczalnych form wspodtpracy, czy konieczne o$wiadczenia, ktore
muszg zosta¢ skompletowane w dokumentacji projektu;

— zasady dotyczace kwalifikowalnosci wydatkéw - ramy czasowe
kwalifikowalnosci, sposdb oceny kwalifikowalnosci wydatkéw czy
katalog wydatkow kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych;

— dzieki wytycznym zrozumiesz wazne pojecia w odniesieniu do
projektow wspéifinansowanych w ramach PO WER: cross- financing,
rozeznanie rynku, podwodjne finansowanie czy koszty posrednie;

— poznasz zasady udzielania zamoéwien  wspdffinansowanych
ze S$rodkdw publicznych - rozeznanie rynku i zasade
konkurencyjnosci, bedziesz potrafit oceni¢, na ile Twdj projekt
podlega ustawie Prawo zamdwien publicznych;

— bedziesz wiedziat, w jaki sposdb dokumentowaé kwalifikowalnosé
uczestnikdw w Twoim projekcie;

— W wytycznych rowniez powinienes zapoznal sie z reguig
proporcjonalnosci, ktora definiuje konsekwencje nieprawidtowej

realizacji projektu oraz okresla konsekwencje, jakie poniesiesz;
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Bardzo wazne jest to, zeby$ znat wniosek o dofinansowanie, ktéry jest
zatgcznikiem do umowy, nawet jesli nie pisate$ go samodzielnie! Opisane
w nim zostato:

- co,

- kiedy,

—  w jaki sposob,

- wzgledem kogo,

- izaile

zrealizujesz.
Musisz przestrzegac deklaracji, ktore we wniosku o dofinansowanie ujates,
m.in.:

- W pkt 3.2 opisates do kogo skierujesz projekt i w jaki sposdb
zrekrutujesz grupe docelowg - powinienes tego bezwzglednie
przestrzega¢ i realizowaé dziatania w taki sposdb, zeby mdc
udowodnié, ze postgpite$ zgodnie z trescig opisu.

— Jesli w pkt 3.3 opisates ryzyka, to jesli sie zmaterializujg powinienes
zastosowal czynnosci naprawcze opisane w tym punkcie, jednak
wczesniej - przed jego wystapieniem - powiniene$ probowal ich
unikng¢ poprzez realizacje czynnosci zapobiegawczych.

- W pkt 4.1 doktadnie opisane zostaty zadania, ktdre bedziesz
realizowat, okreslites jakie wskazniki zostangq zrealizowane przez
dane zadanie, dokonates podziatu obowigzkéw pomiedzy siebie
a ewentualnych partneréow. Pamietaj, ze wazne sq wszystkie nawet
najdrobniejsze szczegoty, ktdre opisates we wniosku.

- W dokumentacji zdefiniowano rdwniez potencjat techniczny,
organizacyjny i logistyczny, okreslone zostaty dostepne zasoby
finansowe w projekcie. Scharakteryzowany zostat potencjat kadrowy,
ktdéry zamierzasz wykorzysta¢ do realizacji projektu- ewentualne
zmiany konsultuj najpierw z Instytucjq PoSredniczacg. Pkt 4.4 i 4.5
byty oceniane podczas Komisji Oceny Projektow, wiec ich ewentualna

zmiana mogfaby wptynac na przyznanie decyzji o dofinansowaniu.
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- We wniosku o dofinansowanie ujety jest rowniez harmonogram
realizacji projektu (w formie wykresu Gantta), ktdry pokazuje jakie
dziatania (w obrebie zadan) powinny by¢ zrealizowane, w jakim
miesigcu. Wazne jest to, zeby zgtaszac odstepstwa i zmiany od

harmonogramu.

Sukces projektu jest definiowany przez wskazniki realizacji projektu,
opisane w pkt 3.1.1 wniosku o dofinansowanie - szczegétowo tam okreslone
zostaty wskazniki produktu oraz rezultatu oraz to, w jaki sposdb
udokumentowane zostanie ich osiggniecie:
- poprzez zrédto danych wskazane zostaty narzedzia, ktore potwierdzg
realizacje wskaznika,
— w opisie sposobu pomiaru zdefiniowano zasady analizy i pomiaru

poziomu osiggnietych wskaznikéw.

ZAPAMIETAJ!
Do Ciebie nalezy to, zeby mdc wykazaé poziom osiggniecia wskaznikéw -
tzn., pamietaj o tym, zeby prowadzi¢ nalezytg dokumentacje, ktéra pozwoli

Ci wykaza¢, ze wskazniki zostaty osiggniete.

Jestes zobowigzany, aby zrealizowac wszelkie te czynnosci, o ktérych mowa

w pkt 3.1.1 wniosku o dofinansowanie.

W zwigzku z tym, ze projekt jest wspoéffinansowany ze srodkéw publicznych

to jeste$ zobowigzany do regularnego informowania dawcy s$rodkow
(Instytucji Posredniczgcej) o postepie rzeczowym. Przez caty okres realizacji
projektu musisz regularnie przedkfada¢ wnioski o ptatnos¢ wraz ze
sprawozdaniem z wykonywania dziatan. Prawidtowo sporzadzony wniosek
jest podstawg do wyptaty przyznanej dotacji w formie zaliczki, refundacji

czesciowej lub catkowitej. Wszystkie czynnosci zwigzane z utworzeniem
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wniosku o ptatnos¢ i przekazaniem go do instytucji w celu weryfikacji,
prowadzeniem korespondencji, przekazywaniem haromonograméw
realizacji projektu czy ewidencjonowaniem informacji o zamowieniach
publicznych realizowanych w ramach projektu, danych dotyczacych
personelu projektu oraz uczestnikow projektu powinienes dokonywaé za
posrednictwem Centralnego systemu teleinformatycznego.

Whniosek o dostep do Centralnego systemu teleinformatycznego sktadany
jest momencie podpisywania umowy o dofinansowanie w formie zatgcznika.
Na kazdym etapie trwania projektu mozna réwniez zwréci¢ sie o nadanie
uprawnien dodatkowym osobom, badz tez o wycofanie dostepu dla
wybranych osob. Logowanie do Centralnego systemu teleinformatycznego
(dalej SL2014) odbywa sie poprzez strone https://sl2014.gov.pl/.

Podstawowg metodg logowania do systemu jest uwierzytelnienie za pomocq
elektronicznej platformy ustug administracji publicznej ePUAP. W tym celu
niezbedne jest posiadanie profilu zaufanego ePUAP. Drugg metoda
logowania  jest  uzycie bezpiecznego podpisu elektronicznego
weryfikowanego kwalifikowanym certyfikatem. Po zalogowaniu posiadamy
juz peiny dostep do obstugi naszego projektu. W przejrzysty sposéb
ukazane sg ikony odpowiadajacych modutom SL2014:

—  Whnioski o ptatnosé,

— Korespondencja,

- Harmonogram,

— Monitoring uczestnikow,

— Baza personelu,

- Zamdwienia publiczne,

-~ Monitoring instrumentdw finansowych,

— Lista kontroli,
Za pomocg SL2014 prowadzimy korespondencje z IP, sktadamy wnioski
o ptatno$¢ (facznie z przesytaniem skandw wszystkich wymaganych
dokumentéw potwierdzajacych poniesione wydatki oraz ich
kwalifikowalnos¢). Roéwniez do SL2014 wprowadzany jest pierwszy
harmonogram realizacji projektu (poczatkowo zatgczany do umowy

o dofinansowanie) oraz wszystkie jego kolejne aktualizacje. W zaleznosci
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od charakteru projektu nalezy tez tacznie z wypetnieniem wniosku
o pfatnos¢ przesytaé formularze dotyczace uczestnikdw oraz personelu
projektu. W przypadku realizacji postepowan o udzielenie zamodwien
o wartosci szacunkowej netto przekraczajacej 50 tysiecy ztotych nalezy te
zamowienia wprowadzi¢ do modutu Zamodwienia publiczne.

Pomocnym dokumentem w obstudze systemu SL2014 jest Podrecznik
Beneficjenta dostepny na stronie Funduszy Europejskich

(https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-

funduszach/dokumenty/podrecznik-beneficjenta-sl2014-power/), gdzie

krok po kroku opisane sg czynnosci dokonywane w systemie.

W przypadku postepowania o udzielenie zamoéwienia o wartosci
szacunkowej netto przekraczajacej 50 tys. PLN Beneficjent jest
zobowigzany do procedowania w sposdb zapewniajacy przejrzystosc¢ oraz
zachowanie uczciwej konkurencji i rownego traktowania wykonawcow -
powyzsze uznaje sie za spetnione o ile zastosowane zostang przepisy PZP
lub zasady konkurencyjnosci.

Sposob realizacji obowigzkéw wynikajacych z zasady konkurencyjnosci
szczego6towo uregulowaty wytyczne horyzontalne dotyczgace kwalifikowania
wydatkéw, w pkt 6.5.2 zasada konkurencyjnosci.

Srodki unijne, przyznawane z Europejskiego Funduszu Spotecznego, sq
srodkami publicznymi i muszg by¢ wydatkowane zgodnie z przepisami
regulujgcymi kwestie zamowien publicznych, jezeli wnioskodawca lub
partner podlegajg ustawie z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo Zamowien
Publicznych.

ZamoOwienia o wartosci w przedziale 20 tys. — 50 tys. zt powinny byc¢
ponoszone przejrzyscie, racjonalnie i efektywnie, co dokumentowane jest
w drodze przeprowadzenia i udokumentowania rozeznania rynku. Do
udokumentowania, ze zamowienie zostato wykonane po cenie nie wyzszej
niz cena rynkowa, niezbedne jest przedstawienie co najmniej wydruku

zapytania ofertowego zamieszczonego na stronie internetowej beneficjenta
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wraz z otrzymanymi ofertami lub potwierdzenie wystania zapytania
ofertowego do co najmniej trzech potencjalnych wykonawcéw, o ile na
rynku istnieje co najmniej trzech potencjalnych wykonawcéw danego

zamowienia, wraz z otrzymanymi ofertami.

Pamietaj, ze w projekcie znajduje sie kosztorys, w ramach ktérego
zadeklarowates$ osiggniecie celéw. Musisz go przestrzegaé, a ewentualne
konieczne zmiany przed ich dokonaniem powiniene$ skonsultowac
z Instytucjq Posredniczacq. Ksztatt budzetu projektu byt oceniany podczas
Komisji Oceny Projektéw i nie moze by¢ on samodzielnie zmieniany, rodzi
to bowiem ryzyko niekwalifikowalnosci kosztow. Pamietaj rowniez o tym, ze
w projektach czesto okreslane sg limity — procentowe i kwotowe, ktdre
regulujg dopuszczalng, maksymalng warto$¢ danych pozycji (np. koszty

posrednie, koszty personelu, koszty promocji).

ZAPAMIETAJ!
Twoje wydatki muszg by¢ konkurencyjne, racjonalne, efektywne i zasadne
- sg to przeciez srodki publiczne. Rozliczenie wydatkéw uwarunkowane jest
tym:
e czy wydatek zostat rzeczywiscie poniesiony,
e czy wydatek byt przewidziany we wniosku stanowigcym zatacznik do
umowy o dofinansowanie,
e czy wydatek byt poniesiony zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa wspoélnotowego oraz prawa krajowego,
e czy istniata zasadno$¢ poniesienia danego wydatku dla realizacji
projektu,
o czy efektywne byto poniesienie wydatku,

e w jaki sposéb udokumentowano wydatek.

Dzieki nim osiggniesz duzo wiecej — sprawnie dziatajacy zespodt zwieksza
szanse powodzenia projektu. Na spotkaniach zadbaj o:
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e poczucie przynaleznosci i fatwos¢ wymiany pogladdéw oraz prezentacji
odmiennych zdan,

e tworzenie dobrej atmosfery,

e dzielenie sie informacjami,

e wspolne rozwigzywanie problemow,

e generowanie pomystéw,

e znajomos¢ zasad podejmowania decyzji.

Warunki efektywnego funkcjonowania zespotu to:

+ znajomos¢ i akceptacja przez wszystkich cztonkdw stojacych przed
zespotem celdw,

+ uzaleznienie petnienia przywddczej roli w zespole wyltacznie od
kwalifikacji okreslonej osoby lub 0sdb, a nie od jakichkolwiek innych
czynnikéw (typu: stanowisko, staz pracy itp.),

« swobodna atmosfera, umozliwiajgca autentyczne zaangazowanie,

+ pelne uczestnictwo wszystkich cztonkéw w dyskusji skoncentrowanej
na okreslonym zadaniu,

+ traktowanie rozbieznosci zdan jako wartosci, a nie utrudnienia,
poddawanie ich rzeczowej dyskus;ji,

+ nastawienie wszystkich cztonkdw zespotu na uwazne stuchanie siebie
nawzajem,

+ podejmowanie decyzji w trybie konsensusu,

« przyjecie zasady, iz wszelkie uwagi krytyczne muszg by¢ szczere,
a zarazem konstruktywne, nigdy nie mogq zamienia¢ sie w ataki
osobiste,

+ jasne, a rownoczesnie elastyczne okreslenie obowigzkéw kazdego
z cztonkdow zespotu,

+ regularne monitorowanie i korygowanie przez zespdt przyjetych

metod dziatania.
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Celem wizyty monitoringowej jest weryfikacja rzeczywistej realizacji
projektu oraz faktycznego postepu rzeczowego projektu (np. w miejscu
szkolenia czy organizacji wsparcia).

Wizyty monitoringowe mogg by¢ przeprowadzane bez zapowiedzi, musisz
by¢ wiec na nie zawsze przygotowany.

Zespdt kontrolujacy moze, réwniez bez zapowiedzi, odwiedzi¢ miejsce
realizacji projektu i sprawdzi¢, czy wsparcie, ktére swiadczysz w ramach
przedsiewziecia jest zgodne z zatozeniami wniosku o dofinansowanie.
Zweryfikowane zostang m.in.: liczba uczestnikéw, jakos$¢ wsparcia, poziom
zadowolenia odbiorcéw czy prawidlowe oznaczenie informacyjno-

promocyjne.

ZAPAMIETAJ!

Podpisujac umowe o dofinansowanie zobowigzujesz sie podda¢ kontroli,
ktéora ma zweryfikowac czy sposéb, w jaki prowadzisz projekt jest zgodny
z tym, co przewiduje umowa.

Kontrola moze odbywac sie w Twojej firmie, instytucji, organizacji lub na
miejscu realizacji projektu, jak rowniez w siedzibie instytucji, z ktorg
podpisates umowe o dofinansowanie - wtedy jeste$ proszony
o dostarczenie wszelkich dokumentéw, ktére sg zwigzane z Twoim
projektem. W przypadku odmowy poddania sie kontroli lub utrudniania jej
przeprowadzenia moze dojs¢ do wypowiedzenia umowy ze skutkiem
natychmiastowym.

Podczas trwania kontroli osoby kontrolujace beda sprawdzaty dokumenty
zwigzane z realizacjq projektu, tj. dokumenty finansowe, techniczne, jak
rowniez poziom osiggnietych wskaznikdw produktu i rezultatu, ktore
zatozyteS we wniosku o dofinansowanie, a takze promocje projektu.
Pamietaj, ze osoby kontrolujgce majg prawo wejs¢ na teren zwigzany
z realizowanym projektem oraz do wszystkich budynkéw i pomieszczen,

w ktérych realizowany byt Twéj projekt.
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Instytucje kontrolujgce mogq réwniez zadac od Ciebie pewnych wyjasnien.
Jednoczesnie osoby kontrolujace powinny mie¢ dostep do systemu
komputerowego, wszystkich dokumentéw i plikébw komputerowych
zwigzanych z Twoim projektem. Nieudostepnienie przez Ciebie wszystkich
wymaganych dokumentéw Ilub odmowa udzielenia informacji jest
traktowana przez osoby kontrolujgce jak utrudnianie przeprowadzenia
kontroli. Pamietaj, aby w trakcie trwania kontroli zapewni¢ obecnos$¢ oséb
kompetentnych do udzielenia wyjasnien na temat procedur, wydatkéw oraz
innych zagadnieh zwigzanych z Twoim projektem.

Wyniki przeprowadzonej kontroli zostajq przedstawione na pisSmie. Jest to
informacja pokontrolna, w ktérej zawarte sa zalecenia pokontrolne. Po
pomysinej kontroli na zakonczenie projektu oraz pozytywnej weryfikacji
Twojego Wniosku o ptatnos¢ kornicowa mozna uznac, ze Twéj projekt zostat
zakonczony. Wtedy otrzymasz przelew srodkéw na swoje konto.

Pamietaj, ze projekt moze by¢ kontrolowany réwniez przez inne instytucje
niz Instytucja Posredniczaca — np. przez jej wykonawcow, czy Instytucje
Audytowq lub Najwyzszg Izbe Kontroli.

Realizujac projekt koniecznie musisz zapozna¢ sie z Podrecznikiem
wnioskodawcy i beneficjenta programow polityki spdjnosci 2014-2020
w zakresie informacji i promocji. Stanowi on podstawe dla prowadzenia
dziatan informacyjnych i promocyjnych w projektach.

Dziatania informacyjno- promocyjne w projektach majg na celu:

— podniesienie $wiadomos$ci spotecznej na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym w zakresie funkcji jakie spetniajg fundusze
europejskie,

— upowszechnienie korzysci ptynacych z wykorzystania $rodkéow
unijnych, a posrednio z integracji z Unig Europejska,

— stworzenie sprawnego systemu komunikacji pomiedzy instytucjami

zaangazowanymi we wdrazanie a beneficjentami.
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Dokument (Podrecznik) zawiera opis oraz wskazéwki dla beneficjentow, jak
wypetni¢ obowigzki informacyjno-promocyjne a takze porady, ktére moga

by¢ przydatne na etapie opracowywania wniosku o dofinansowanie

Dziatalnos¢ informacyjno - promocyjna w projektach ma za zadanie:

— informowanie opinii publicznej - o0gdtu spofeczenstwa, czyli
podejmowanie dziatan z zakresu komunikacji, ktorych gtdéwnym
celem jest dotarcie do szerokich kregdow spoteczenstwa
z informacjami na temat funduszu i zainteresowanie ich konkretnymi
przyktadami projektéw dofinansowanych z funduszu. Dziatania w tym
zakresie koncentrujg sie na kwestii promocji programu,

— komunikacja stuzaca tworzeniu i lepszej realizacji projektow,

— komunikacja na rzecz skutecznej realizacji danego programu, czyli

podejmowanie dziatan dotyczacych rozpowszechniania informacii.

ZAPAMIETAIJ!
Jezeli jestes$ beneficjentem funduszy europejskich musisz:
e koniecznie prowadzi¢ dziatania informacyjne i promocyjne,
e oznacza¢ znakami  wizualizacyjnymi  dokumenty  zwigzane
z projektem podawane do wiadomosci publicznej i przeznaczone dla
uczestnikéw projektow,
e oznaczac znakami wizualizacyjnymi miejsca realizacji

wspotfinansowanego przedsiewziecia.

Kazde oznaczenie musi zawiera¢ nastepujace znaki:
« znak funduszy europejskich (wtasciwy dla danego programu),

e znak Unii Europejskiej (wtasciwy dla danego funduszu).

Znak funduszy europejskich oraz znak Unii Europejskiej muszg by¢ zawsze
umieszczone w widocznym miejscu. Ich umiejscowienie oraz wielkosé
muszg by¢ odpowiednie do charakteru i wielkosci materiatu, przedmiotu czy
dokumentu. Musisz zwréci¢ szczegdlng uwage, zeby znaki i napisy byty

czytelne dla odbiorcy i wyraznie widoczne.
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Whnioskodawca ma mozliwos¢ promowania swoich projektéw réwniez za
pomocg innych narzedzi komunikacyjnych, m.in. plakatéw informacyjnych,
tablic informacyjnych i pamigtkowych, czy innych - adekwatnych do rodzaju
projektu - instrumentéw. Szczegdtowe wytyczne i zasady prowadzenia

dziatan informacyjno-promocyjnych okresla w/w podrecznik.

ZAPAMIETAJ!

Kazdy projekt wspéffinansowany ze srodkéw funduszy strukturalnych musi
zachowac odpowiednig trwatosc.

Jezeli w ramach projektu kupowates$ srodki trwate, budowates obiekty lub
instalacje badz tez zatrudniate$ pracownikdéw obowigzuje Cie tzw. okres
trwatosci. Jest to czas, w ktérym nalezy zachowac¢ w niezmienionej formie
i wymiarze efekty projektu, ktérych osiggniecie zostato zadeklarowane we
wniosku o dofinansowanie. Standardowo wynosi on 5 lat. Odstepstwem
objete sg mikro, mate i S$rednie przedsiebiorstwa, dla ktérych okres
trwatosci to 3 lata.

Pojecie ,trwatosci projektu” rozumiane jest jako niepoddanie projektu tak
zwanej znaczacej modyfikacji, tj.:

1. zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej lub przeniesienie jej poza
obszar wsparcia programu,

2. zmiana wtasnosci elementu wspoéffinansowanej infrastruktury, ktoéra
daje przedsiebiorstwu Iub podmiotowi publicznemu nienalezne
korzysci,

3. istotha zmiana wptywajaca na charakter projektu, jego cele Iub
warunki realizacji, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego
pierwotnych zatozen.

Jesli naruszysz zasade trwatosci musisz liczy¢ sie z koniecznoscig zwrotu
dotacji (proporcjonalnie do okresu niezachowania trwatosci) wraz

z odsetkami jak dla zalegtosci podatkowych.
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Beneficjent realizujac projekt jest odpowiedzialny za to, ze:

e zestawienie poniesionych wydatkéw jest dokfadne i prawdziwe,
a wyniki zostaty uzyskane z systeméw ksiegowania,

¢ umowy/umowa z wykonawcg/wykonawcami jest/sq zawierane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zasadami
dotyczacymi wdrazania projektu,

e projekt jest wdrazany zgodnie z zawartag umowg O przyznanie
dofinansowania,

e poczynione wydatki dotycza operacji faktycznie wykonanych,

e wydatki zostaty faktycznie poniesione, a dokumentacja pomocnicza
(tj. faktury i dokumenty o podobnej wartosci dowodowej) jest
dostepna,

e wydatki dotyczg projektu realizowanego zgodnie z przepisami prawa
polskiego i wspdlnotowego, w szczegdlnosci dotyczacymi
konkurencji, zamowien publicznych oraz ochrony srodowiska,

e monitorowany jest fizyczny i finansowy postep wdrazania projektu,

e pfatnosc na rzecz wykonawcy/dostawcy zostata dokonana w sposdb
prawidtowy,

e nie zachodzi przypadek nakfadania sie pomocy z funduszy
europejskich (tj. projekt jest finansowany wytacznie z jednego
funduszu UE),

e oryginalty dokumentow poswiadczajgcych wydatki sg przechowywane
i archiwizowane,

e prowadzony jest odrebny system ksiegowy ewidencjonujacy $rodki
pochodzace z funduszy UE,

e system oddzielnej ksiegowosci lub odpowiedni kod ksiegowy
zapewnia relacje kazdej transakcji z operacjq zarejestrowang na
dokumencie,

e oOpinia spoteczna, w tym uczestnicy, uzytkownicy i grupy docelowe sg
informowani o wspoétfinansowaniu projektu ze Srodkow  Unii
Europejskiej Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
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osiggniete zostang zaplanowane cele, mierzone wskaznikami

produktu i rezultatu jako miernikami sukcesu przedsiewziecia.
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Ustalenia wynikajace z doswiadczen kontrolnych

W ramach umowy nr 9/2017/DFZ z dnia 02.03.2017 r. zawartej pomiedzy

Ministerstwem Zdrowia Departamentem Funduszy Europejskich i e-Zdrowia

a IDIPSUM sp. z o.0. przeprowadzono 24 kontrole projektéw. W celu

podsumowania doswiadczen kontrolnych dokonano kategoryzacji uchybien

i nieprawidtowosci wyodrebniono nastepujace obszary kontrolne:

I &G m m O

o =

zgodnos¢ rzeczowa realizacji projektu, w tym zgodnos$c
podejmowanych dziatan merytorycznych z celami projektu
i prawidlowos$¢ realizacji zadan zwigzanych z monitorowaniem

projektu,

. prawidtowos¢ realizacji polityk horyzontalnych w tym réwnosci szans

i niedyskryminacji i rownosci szans pici,

kwalifikowalno$S¢  uczestnikdw  projektu oraz  prawidtowosé
przetwarzania danych osobowych,

prawidtowos¢ rozliczen finansowych,

poprawnos$¢ udzielania zamdwien publicznych,

poprawnos$¢ stosowania zasady konkurencyjnosci,

kwalifikowalnos$¢ personelu projektu,

poprawnos$¢ udzielania pomocy publicznej/pomocy de minimis,
prawidtowos¢ realizacji dziatan informacyjno-promocyjnych,
archiwizacja dokumentacji i zapewnienie sciezki audytu,

prawidtowos¢ realizacji projektow partnerskich.

W 24 analizowanych projektach:

w obszarze A- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 3
w obszarze B- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 0
w obszarze C- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 7
w obszarze D- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 6
w obszarze E- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 1
w obszarze F- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 6

w obszarze G- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 3
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— w obszarze H- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 0
— w obszarze I- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 2
— w obszarze J- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 0

— w obszarze K- liczba nieprawidtowosci/ uchybien wynosi 0

Najwiecej uchybien i nieprawidiowosci stwierdzono w obszarach C
(kwalifikowalno$¢ uczestnikow i system SL), D (prawidtowos¢ rozliczen
finansowych i specyfika projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw UE) i F
(konkurencyjnos¢ wydatkow- zasada konkurencyjnosci), co wskazuje na
najtrudniejsze w ocenie Beneficjentdw obszary realizacji projektéow
i sugeruje intensyfikacje dziatalnosSci edukacyjnej ze strony Instytucji

Posredniczacej w tych wiasnie obszarach.

Szczegdtowy wykaz nieprawidtowosci zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 1Wykaz nieprawidfowosci w analizowanych projektach

Poprawa jakosci
zycia os6b
niesamodzielnych,
w tym szczegélnie

OWR.05.02.00- os6b starszych,
00-0073/15-00 poprzez
utworzenie DDOM
przy NZOZ MOZ-
MED w
Poddebicach

Rozszerzenie
dziatalnosci SPG
Z0Z w Jedliczu o
dziatalno$é 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POWR.05.02.00-

CIAER DY Dziennego Domu

Opieki Medycznej
w Zarnowcu
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Dzienny Dom
POWR.05.02.00- L .
00-0044/15-00 Opieki Metdycznej 0 0 0 0 0 0 0
Maja
Dzienny Dom
Opieki Medycznej
w Klonowcu
POWR.05.02.00-
00-0065/15-00 | . Starym k. Kutna 1 0 1 0 1 0 0
jako alternatywna
forma opieki nad
osobami zaleznymi
Zlecono
podwykonawstwo
. w zakresie Nieprawidtowe Przeznaczono
0I5 czynnosci, ktére dane zbyt krotki
nieprawidtowosci/ PHEES) ) 0 0 . 0 0
uchvbier miaty by¢ wprowadzono termin na
Y realizowane przez do SL. sktadanie ofert.
personel
projektu.
Opieka medyczna
POWR.05.02.00- X
00-0148/15-00 dla .po’wgtu 0 0 1 0 1 0 0
stawienskiego
. Nieprawidtowe Zastosowano
Opis dane dyskryminacyjny
nieprawidtowosci/ 0 0 0 . . 0 0
. wprowadzono opis przedmiotu
uchybien P
do SL. zamoéwienia
Dzienny Dom
POWR.05.02.00- L .
00-0045/15-00 Opieki Med’ycznej 0 0 0 1 0 0 0
w Orzechdwce
We wniosku o
Opis oalczony
nieprawidtowosci/ 0 0 0 y’ 0 0 0
uchvbier rachunek, ktéry
Y stanowit koszt
niekwalifikowalny.




POWR.05.02.00-
00-0008/15-00

POWR.05.03.00-

Dzienny Dom

w Krakowie

Centrum
Innowacyjnej
Edukacji

Opieki Medycznej 0

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Ministerstwo Zdrowia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

00-0007/15-

Medycznej
00 Pomorskiego
Uniwersytetu
Medycznego w
Szczecinie

Opis
nieprawidtowosci/
uchybien

Rozwoj
kompetencji
zawodowych i

0 dane

do SL.

Nieprawidtowe

wprowadzono

Brak poprawnego
oznakowania
materiatéw
szkoleniowych,
ktdre uczestnicy
wykorzystuja w
trakcie
warsztatéw/éwiczen

POWR.05.04.00-

00-0028/15-00

kwalifikacji
pielegniarek i
potoznych poprzez
ksztatcenie
podyplomowe
organizowane
przez WUM

Projekt
realizowany jest z

Wktad wtasny nie

Opis
nieprawidtowosci/
uchybien

opdznieniem-
ryzyko
niezrealizowania
zatozen
merytorycznych
projektu oraz
osiggniecia jego

wskaznikéw.

zostat wniesiony
zgodnie z
whnioskiem
o dofinansowanie
oraz nie zostat
rozliczony we
whiosku o
ptatnosé.
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Ksztatcenie
podyplomowe
pielegniarek i
potoznych w CM
P(:-:)‘f\(’)geozs/f:.gg- UMK.w obszarach 0 0 0 0 0 0 0
zwigzanych z
potrzebami
epidemiologiczno-
demograficznymi
Skutecznie
wspieramy
Pg,‘_’:g‘o(f/‘f;_‘gg' potencjat 0 0 0 0 1 0 1
zawodowy kadr
medycznych!
2 uchybienia:
Beneficjent nie
dokonat wyboru
najkorzystniejszej
sposrod
ztozonych ofert
W oparciu o Na stronie
ustanowione internetowej
kryteria. dedykowanej dla
Niestusznie projektu nie
Opis wykluczono zamieszczono
nieprawidtowosci/ 0 0 0 0 oferte najtansza 0 informacji o wartos¢
uchybien (wystano projektu oraz
wezwanie do wktadu
wyjasnien na Europejskiego
adres inny niz Funduszu
wskazany w Spotecznego
ofercie) oraz
(drugie
postepowanie)
zbyt krotki
termin sktadania
ofert
POWR.05.04.00- | '\OWe kwalifikacje
00-0053/15-00 w pleleg.nl.arst.vwe i 0 1 1 1 0 1 0
potoznictwie
Opis . . Nieprawidtowe W zadnym Beneficjent nie
. . - Nieprawidtowe X X x . .
nieprawidtowosci/ 0 rozliczenie zapytaniu 0 rejestruje 0
o dane .
uchybien dojazdéw ofertowym danych
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wprowadzono uczestnikdw o dotyczacym personelu w SL
do SL. niewielkiej ustug 2014.
wartosci cateringowych
nie
uwzgledniono
aspektéw
spotecznych, o
ktérych mowa
w § 20 ust. 2
Umowy
PROFESJONALNA
KADRA. Kursy
POWR.05.04.00- specjalistyczne 1 1
00-0057/15-00 | oraz kwalifikacyjne
dla pielegniarek i
potoznych
W zapytaniu
Nieprawidtowe ofertowym nie
. rozliczenie opisano sposobu
Opis dojazdéw przyznania
nieprawidtowosci/ 0 0 0 ., 0 " 0 0
B ucz.estr.uko'w' o punktz.lql.za
niewielkiej spetnienie
wartosci danego
kryterium
Podnosimy
POWR.05.04.00- kwalifikacje
00-0031/15-00 pielegniarek i 0 0 0 0 0 0 0 0
potoznych
Nowe kwalifikacje
dla pielegniarek
POWR.05.04.00- | D0Neg0 Slaska,
00-0009/15-00 tédzkiego, 0 0 1 0 0 0 0 0
Mazowsza,
Matopolski, Slgska i
Wielkopolski
Dt Nieprawidtowe
nieprawidtowosci/ 0 0 Gl 0 0 0 0 0
" wprowadzono
do SL.
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POWR.05.02.00- Dzienny Dom
00-0129/15-00 | Opieki Medycznej

Dzienny dom
opieki medycznej
w Barlinku

POWR.05.02.00-
00-0066/15-00
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POWR.05.02.00-
00-0025/15-00

Zapewnienie
dostepu do
niedrogich,

trwatych oraz

wysokiej jakosci
ustug zdrowotnych
dla
spotecznosci
lokalnej powiatu

Swidwiriskiego i

tobeskiego poprzez

utworzenie

Dziennego Domu

Opieki Medycznej

w
MED-BIS Jolanta
Zagowatko Zaktad

Ustug
Pielegniarsko-
Opiekunczych

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Ministerstwo Zdrowia

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

*

* X %

*ox Kk

* 4 %

00-0050/15-00

POWR.05.02.00- | niesamodzielnych

Utworzenie
dziennego domu
opieki medycznej
na terenie miasta

Zabrze w celu

poprawy jakosci
2ycia 0s6b

poprzez ich powroét
do sprawnego
funkcjonowania
oraz umozliwienie
rodzinom
prowadzenia
aktywnego zycia

zawodowego
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Wysokosé
kosztow Zbyt krotki
posrednich termin na
rozliczanych we sktadanie ofert.
whniosku o Stwierdzono Nieprawidtowe
. . ptatnosé nieprawidtowosci dane
. Nieprawidtowe . :
Opis dane przewyisza w zakresie braku | wprowadzono
nieprawidtowosci/ 0 0 dopuszczalny 0 stosowania do SL (w 0 0 0 0
L wprowadzono . . . .
uchybien do SL limit. Btednie aspektéw odniesieniu do
’ wykazano numer, spotecznych personelu
date wystawienia zgodnie z § 20 projektu).
i date ptatnosci pkt. 2 umowy o
jednej z FV dofinansowanie
ujetych we projektu
whiosku
Utworzenie i
prowadzenie
Dziennego Domu
Opieki Medycznej
ETER-MED dla
os6b
niesamodzielnych,
Pg)‘_"(’)';;::’/'fsz_'gg' przede wszystkim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
po 65 roku zycia,
ktére ze wzgledu
na wiek, czy
niepetnosprawnos¢
potrzebuja pomocy
w codziennym
funkcjonowaniu
Rozszerzenie
dziatalnosci
POWR.05.02.00- Gabinetow
00-0052/15 Rehabilitacji Rudek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o Dzienny Dom
Opieki Medycznej
Zrbodto: opracowanie wiasne
59

Poradnik dobrych praktyk — POWER dla ochrony zdrowia



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

/N\/

Ministerstwo Zdrowia

UNIA EUROPEJSKA P
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY ek

Najczesciej wystepujace uchybienia i nieprawidlowosci oraz

propozycje rekomendacji i usprawnien

Tabela 2 Uchybienia i nieprawidtowosci oraz propozycje rekomendacji i usprawnien

Stwierdzone Obszar Propozycja dziatan | Propozycja dziatan
uchybienie/ kontrolny | zapobiegawczych  (w  celu | naprawczych, rekomendacje
nieprawidtowos¢ * ograniczenia zZmierzajgce do usuniecia
zmaterializowania ryzyka) nieprawidtowosci
Rozliczenie we D Zanim wprowadzisz wydatek | Jesli zorientujesz sie, ze
wniosku o ptatnosé do wniosku o ptatnos$¢ upewnij | wykazates koszt
wydatkow sie, ze jest on zgodny | niekwalifikowalny, sam
niekwalifikowalnych z budzetem projektu oraz | poinformuj IP i dokonaj
spetnia cechy | autokorekty. Im szybciej to
kwalifikowalnosci, zgodnie | zrobisz, tym z mniejszym
z Wytycznymi | naktadem pracy bedzie sie to
kwalifikowalnoéci w ramach | wigzato (korekta WOP oraz
Europejskiego Funduszu | zorientowanie sie
Rozwoju Regionalnego, | w prawidtowym poziomie
Europejskiego Funduszu | wydatkéw). Zaptacisz
Spofecznego oraz Funduszu | rowniez mniejsze odsetki
Spdjnosci na lata 2014-2020. | karne.
Pamietaj, aby skorygowacd
WOP o te pozycje, ktore
w trakcie korespondencji z IP
zostaty uznane za
niekwalifikowalne, ozhacz
dokument (oryginat)
w dokumentacji jako koszt
niekwalifikowalny i napisz
sobie notatke robocza
pokazujacg Sciezke audytu
(dlaczego koszt zostat uznany
za niekwalifikowalny)
Niepoprawnie C, G Staraj sie uwazne wprowadzac | Jesli zorientowates sie, ze
wprowadzone dane dane, weryfikuj ich | popetnites btad - dokonaj
uczestnikow i kadry poprawnosc¢ w trakcie | korekty, poinformuj rowniez
zarzadzajqcej do wprowadzania (ponownie | o tym IP.
systemu SL 2014 przeanalizuj np. dokumenty | Jesli btedy zostaty wykazane
zgtoszeniowe, os$wiadczenia, | podczas czynnosci
umowy czy harmonogramy). kontrolnych, rowniez
Popro$, zeby wprowadzone | postaraj sie je jak
dane do systemu SL zostaty | najszybciej wyeliminowac.
sprawdzone przez drugq
osobe z zespotu
zarzadzajacego projektem.
Kto$ inny tatwiej znajdzie
Twoje bledy.
Zastosowano F Przygotuj opis przedmiotu | W kolejnych
dyskryminacyjny zamowienia bez wskazywania | postepowaniach, ktére
opis przedmiotu konkretnych producentéw czy | bedziesz prowadzit zwré¢ na
zaméwienia znakow towarowych, sprobuj | to wiekszg uwage. Jesli nie
opisa¢ parametry, ktére majq | potrafisz samodzielnie
znaczenie za pomocg danych | dokona¢ opisu przedmiotu
technicznych. zaméwienia, skorzystaj
z ustugi doradcow
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zewnetrznych lub
specjalistow w danej
dziedzinie. Pamietaj, ze
postepowanie nie moze by¢
ukierunkowane na
zwiekszenie szansy wyboru
konkretnego dostawcy
towarow/ ustug.

Wyznaczono zbyt
krotki termin
skfadania ofert
w postepowaniu
o] udzielenie
zamowienia

publicznego

Zanim ogtosisz postepowanie
i przygotujesz  kompletng
dokumentacje aplikacyjng
min. dwukrotnie sprawdz
i policz terminy, ktore
zwigzane sg z planowanym
postepowaniem. Zobacz
dokfadnie, jak terminy zostaty
ustalone w Wytycznych
w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow w ramach
Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu
Spdjnosci na lata 2014-2020,
czy ustawie Prawo zamdwien
publicznych.

Staraj sie wyznaczac¢ terminy
w petnych dniach (wymagany
termin uptywa z koficem dnia,
nie wolno ograniczaé tego
terminu  do godzin pracy
jednostki), pamietaj o réznicy
w definicji dni kalendarzowych
i roboczych - dokfadnie policz
terminy, ktoére wyznaczasz.
Dobrg praktykg jest
wyznaczy¢ termin dtuzszy niz
wymagane w wytycznych lub
przepisach minimum.
Jesli nadal jest to dla Ciebie
trudne - skorzystaj z pomocy
doradcy zewnetrznego.
W kolejnych postepowaniach,
ktére  bedziesz  prowadzit
zwré¢ na to wiekszg uwage.
Jesli nie potrafisz samodzielnie
oceni¢ wymagany termin,
skorzystaj z ustugi doradcéw
zewnetrznych lub specjalistow
w danej dziedzinie. Pamietaj,
ze wymagane terminy
ustanowiono, aby zapewnic
nalezytg konkurencyjnos¢
i rowne traktowanie
wykonawcéw.

Jw.
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Nieprawidtowo
wyznaczono
administratora
danych osobowych
(osobe nie
zaangazowang do
realizacji projektu)

Zapoznaj sie z Ustawg z dnia
29 sierpnia 1997 r. o ochronie

danych osobowych
i rozporzadzen wykonawczych
(w szczegolnosci

rozporzgadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji
z dnia 29 kwietnia 2004 r.
w  sprawie  dokumentacji

przetwarzania danych
osobowych oraz warunkoéw
technicznych

i organizacyjnych,  jakim
powinny odpowiadac
urzgdzenia i systemy
informatyczne  stuzgce do
przetwarzania danych
osobowych), zapisami
dotyczacymi ochrony danych
osobowych w umowie
o} dofinansowanie oraz

Wytycznych w zakresie
kwalifikowalnosci  wydatkow
w  ramach  Europejskiego
Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz
Funduszu Spdjnosci na lata
2014-2020.

Dokumentacje zwigzang
z ochrong danych osobowych
przygotuj zgodnie z w/w
przepisami. Jesli jest to dla
Ciebie  trudne, skorzystaj
z dodatkowego szkolenia lub
poczytaj informacje
umieszczone na stronie:
http://www.giodo.gov.pl/

Jesli  popetnites bitad -
sprébuj jak najszybciej go
poprawi¢ i doprowadzi¢ do
zgodnosci stanu faktycznego
Z przepisami prawa.

Prawidtowo zabezpiecz dane
osobowe przed dostepem

0s0b nieuprawnionych.
Przygotuj regulacje
wewnetrzne dotyczace

Twojego podmiotu, aby
w przysztosci kazdy wiedziat,
w jaki sposob powinien sie
zachowac przetwarzajac
dane osobowe, w tym
ewentualne dane wrazliwe.

Whbrew zapisom
whniosku
o) dofinansowanie

zlecono realizacje
zadan
merytorycznych
przypisanych
personelowi projektu
w budzecie WOD.

Zanim zlecisz wykonanie ustug
sprawdz, jak koszt zostat
okreslony w budzecie wniosku
o dofinansowanie (czy jako
koszt osobowy, czy jako
wykonawstwo). Jesli realizacja
projektu uzasadnia zmiany
wzgledem zaplanowanych
zapiséw - koniecznie
skonsultuj to z Instytucjg
Posredniczaca, zanim je
wprowadzisz.

Jesli zauwazytes btad
dokonaj korekty,
W porozumieniu z Instytucjg
Posredniczaca, ewentualnie
zapytaj, czy IP wyraza zgode
na wprowadzenie takiej
zmiany. Ocen, czy zmiana
nie spowodowata rozliczenia
kosztéw posrednich
w nadmiernej wysokosci,
jesli tak sie stato-zgtos to
koniecznie.

Wybér oferty, ktoéra
nie byta
najkorzystniejsza

spos$rod  ztozonych
ofert (majac na
uwadze ustanowione

Wszystkie czynnosci
w postepowaniu réb z nalezytag
starannoscia, majac na
uwadze tresc kryteriow
i wymogow, jakie postawite$
przed oferentami. Sprawdz,

w kolejnych
postepowaniach, ktére
bedziesz prowadzit zwrd¢ na
to wiekszg uwage.

Pamietaj, ze postepowanie
nie moze by¢
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kryteria),
wykluczenie  oferty
najtanszej.

czy na pewno wybrates$ oferte
wg kryteridw, ktéore sam
ustanowites.

ukierunkowane na
zwiekszenie szansy wyboru
konkretnego dostawcy

towarow/ ustug.

Nieumieszczenie
wymaganych
informacji na stronie
internetowej
dedykowanej dla
projektu (o wartos¢
projektu oraz wktadu
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego)

Pamietaj o przestrzeganiu
zapisow Podrecznika
wnioskodawcy i beneficjenta
programow polityki spojnosci
2014-2020 w zakresie
informacji i promocji. Sprawdz
dokfadnie wszystkie niuanse
i zastrzezenia. Poszukaj
doktadnie wskazowek, ktore
informacje powinny znalez¢
sie na stronie internetowej
Twojego projektu.

Jesli  znalazte$ blad -
skoryguj go i popro$
O umieszczenie na stronie
internetowej dodatkowych
informacji.

Niewniesienie Doktadnie sprawdzaj | Poinformuj Instytucje
wkiadu wiasnego informacje, ktére | Posredniczacg o tym, ze jest
w wymaganej przedktadasz w dokumentach | biad, dokonaj korekty
wysokosci sprawozdawczych. Jesli masz | w kolejnym whniosku

takg mozliwos¢ - popros, zeby | o pfatnosc.

kto$ po Tobie sprawdzit, jesli

to niemozliwe - sprobuj

sprawdzi¢ swojq prace

samodzielnie.

Zanim ztozysz whiosek

o ptatnos¢, sprawdz wszystkie

wymagane limity i wartosci

kosztow, ktéore rozliczasz,

wzgledem whniosku

o dofinansowanie. Kwoty

ujmuj narastajqco,

w powigzaniu z poprzednio

rozliczonymi wartosciami

(wnioski o ptatnosc

z poprzednich okresdéw

rozliczeniowych).
Realizowanie Sprébuj przygotowac | Dokonaj intensyfikacji
projektu harmonogram realizacji | swoich dziatan, postaraj sie
z opdznieniem projektu na duzym poziomie | wyeliminowaé opOznienie.

szczegotowosci - ustal | Jesli widzisz, ze jest to

kamienie milowe, zaznacz
sobie wyraznie, w ktérym
momencie powinienes
rozpoczac kolejne etapy
i dziatania w ramach zadan.

Razem z caltym zespotem
starajcie sie  przestrzegac
harmonogramu, zadbaj o to,
zeby kazdy w Twoim zespole
dobrze wiedziat, jakie sa
zaleznosci (zwigzki
przyczynowo- skutkowe)
pomiedzy kolejnymi etapami

trudne lub moze sie okazad

nierealne - niezwtocznie
poinformuj IP o swoich
opdznieniach i sprébuj
zmienié harmonogram
projektu.
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i dziataniami, zakonczenie
jakich zadan warunkuje
rozpoczecie kolejnych.

Niepoprawne
oznakowania
materiatow

szkoleniowych, ktore

uczestnicy
wykorzystuja
trakcie

W

warsztatow/¢wiczen

Pamietaj o przestrzeganiu
zapisow Podrecznika
wnioskodawcy i beneficjenta
programow polityki spojnosci
2014-2020 w zakresie
informacji i promocji, zgodnie
z ktérym dokumenty
i materiaty dla 0s6b
i podmiotow uczestniczacych
w projekcie powinny by¢
oznaczone znakiem Funduszy
Europejskich i Unii
Europejskiej Sprawdz
dokfadnie wszystkie niuanse
i zastrzezenia. Zanim co$

kupisz/ wydrukujesz/
wykonasz - popro$ o projekt
graficzny i  jeszcze raz

zweryfikuj czy jest zgodny
z Podrecznikiem.

Jesli  znalazte$ blad -
skoryguj go. Jesli
nieprawidtowo$¢ ma wptyw
na poziom rozliczonych
kosztébw (np. wykonane
materiaty nie majg
prawidtowych oznaczen,
w zwigzku z czym koszt ich
opracowania bedzie stanowit
koszt niekwalifikowalny)-
poinformuj o tym Instytucje
Posredniczacq lub dokonaj
korekty w kolejnym wniosku
o ptatnosc.

Nieprawidtowosci

w  zakresie

braku

stosowania aspektow
spotecznych zgodnie
z § 20 pkt 2 umowy
o dofinansowanie

projektu.

Doktadnie zapoznaj sie
z umowg o dofinansowanie
projektu, wyraznie zaznacz
sobie na jej kserokopii swoje
najwazniejsze zobowigzania.
Poinformuj swdéj zespoét o tym,
jakie warunki realizacji
projektu okreslono w umowie.
Dopilnuj, aby kazdy w zespole
sie z nig zapoznat.

Stosuj zapisy umowy
o dofinansowanie, zwroc¢
uwage na klauzule spoteczne
w odniesieniu do zamoéwien
na ustugi promocyjne
i cateringowe.

Jesli popetnites btad,
dopilnuj, aby w kolejnym
postepowaniu sie on nie

powtdérzyt - przestrzegaj
zapiséw w zakresie
stosowania klauzul

spotecznych w przypadku
prowadzenia postepowan
zgodnie z zasadq,
konkurencyjnosci na ustugi
cateringu i promocji

Btednie  wykazanie
danych ujetych we

wnioskach

(o]

ptatnosé, rozliczenie
kosztow posrednich,

w wyzszej
dopuszczalna,
kwocie

niz

Doktadnie sprawdzaj
informacje, ktére
przedktadasz w dokumentach
sprawozdawczych. Jesli masz
takq mozliwos$c¢ - popros, zeby
kto$ po Tobie sprawdzit, jesli

to niemozliwe - sprdébuj
sprawdzic¢ swojq prace
samodzielnie.

Zanim zfozysz whiosek

o ptatnos¢, sprawdz wszystkie
dopuszczalne limity i wartosci
kosztéw, ktére rozliczasz,
wzgledem whniosku

Poinformuj Instytucje
Posredniczacg o tym, ze jest
btad, dokonaj korekty
w kolejnym whniosku
o ptatnosc.
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o dofinansowanie. Kwoty
ujmuj narastajqco,
W powigzaniu z poprzednio
rozliczonymi wartos$ciami
(wnioski o ptatnosc
z poprzednich okreséw
rozliczeniowych).

Nieprawidtowe A
wykazanie we
wniosku o ptatnosé
poziomu

osiggnietych
wskaznikéw

Regularnie, nie rzadziej niz 1
raz w miesigcu dokonuj ze
swoim zespotem pomiaru
wskaznikow, zawsze to
dokumentuj - prosciej bedzie
Ci przygotowywac¢ wnioski
o ptatnosc. Opracuj
wewnetrzne sprawozdania
monitoringowe, ktére bedg
dobrym narzedziem do pracy
dla catego zespotu.

Jesli  znalaztes btad -
skoryguj go. Jesli
nieprawidtowos¢ ma wptyw
na poziom rozliczonych
kosztéw - poinformuj o tym
Instytucje Posredniczaca lub
dokonaj korekty w kolejnym
wniosku o ptatnosc.

Rozbieznosci G Na biezaco prowadz karty | Jw.
w ewidencji czasu czasu pracy, tak zeby
pracy wpisywane dane byty
wiarygodne i odzwierciedlaty
faktyczne zaangazowanie
w prace.
Sprawdz, czy ewidencja czasu
pracy zgodna jest
z rachunkiem (np. protokotem
odbioru ustugi), czy
uwzglednites$ urlopy, delegacje
czy czas nieobecnosci
zdrowotnej.
Szczegdlnie zwrdé uwage na
to, zeby czas pracy
w projekcie nie pokrywat sie
z inng twoja aktywnoscig
zawodowa.
Nieprecyzyjne G Spetnienie wymagan | Dokumentuj limity
o$wiadczenia okreslonych w Wytycznych | zaangazowania personelu

personelu projektu

w zakresie kwalifikowalnosci
(...) dotyczacych zatrudnienia
personelu powinno by¢
potwierdzane w kazdym
miesigcu realizacji projektu.
Oswiadczenia personelu
powinny odnosi¢ sie do
aktualnej sytuacji - przeciez
jesli przed rozpoczeciem
projektu ktos$ np. stwierdzit, ze
nie pracuje w petnym
wymiarze zatrudnienia, nie
znaczy to, ze stan ten utrzyma
sie np. przez kolejny rok.

projektu w catym okresie
jego realizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Prezentacje graficzne

Realizacje kontraktu i ustalenia poczynione w trakcie prowadzenia kontroli

zobrazowano na prezentacjach graficznych.

Wykres 1. Liczba wystepujacych nieprawidtowosci/uchybien w podziale na obszary
w analizowanych projektach

EA
=B
mC
=D
mE
=F
mG

Zrédto: opracowanie wiasne

Wykres 2. Liczba projektow, w ktdrych stwierdzono nieprawidtowosci/uchybienia

m Projekty, w ktorych
stwierdzono
nieprawidtowosci/uchybienia

= Projekty, w ktdérych nie
stwierdzono
nieprawidtowosci/uchybien

Zrodio: opracowanie wiasne
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Wykres 3. Liczba analizowanych projektéw z podziatem na Dziatania w ramach V
Osi priorytetowej

m Dziatanie 5.2
m Dziatanie 5.3
m Dziatanie 5.4

Zrédto: opracowanie wiasne

Wykres 4. Obszary realizacji analizowanych projektéw w podziale na
wojewddztwa

m todzkie ® matopolskie

m podkarpackie m Slgskie

m zachodniopomorskie = kujawsko-pomorskie

B mazowieckie = wielkopolskie

m dolnoslaskie ® [ubelskie

m opolskie lubuskie
podlaskie pomorskie
Swietokrzyskie warminsko-mazurskie
cata Polska

Zrédto: opracowanie wiasne
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